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Comentario do Desempenho
1. PERFIL DA COMPANHIA
1.1. Apresentacao

Aconcessiondaria Rotado Para foi estabelecidaem agosto de 2023 com o objetivo de operartrechos
do Subsistema Rodoviario do Estado do Para. Aconcesséo abrange asrodovias PA-150, PA-475, PA-
252, PA-151, PA-483 e a Alga Vidria, totalizando uma extensdo de 526,4 km, e percorrendo 12
municipios ao longo do trajeto.

A Concesséao, conforme o Edital de Concesséo n®001/2023, é responsavel pela prestagdo dos
servigos publicos relacionados a recuperacgao, operagao, manutengao, monitoramento,
conservagao, implementagao de melhorias, ampliagao da capacidade, gestdo de seguranca
rodoviaria, exploragao da infraestrutura e garantia do nivel de servigo nos trechos de rodovias do
Estado do Para. O prazo da concesséao é de 30 (trinta) anos, iniciando-se a partir da assinatura do
Termo de Transferéncia dos Trechos do Subsistema Rodovidrio do Estado do Par4, realizada em 1°
de agosto de 2024.

Desde agosto de 2023, a empresa encontra-se em fase pré-operacional, recebendo os aportes
necessarios e trabalhando para cumprir os pré-requisitos estabelecidos no Contrato de Concesséao.

A concessiondria Rota do Para S.A., até a data de referéncia 30 de junho de 2025, possui como
acionistas as empresas listadas no quadro a seguir:

QUADRO SOCIETARIO

Acionistas

CONATA
01.535.369/0001-61

INFRACON
57.444.283/0001-88

VETOR
45.806.105/0001-70

OCl
57.244.930/0001-08

© 2025. Para mais informacoées, contate a Deloitte Global.



2.

INFORMACAO DA COMPANHIA
2.1. Gestao de Pessoas

ARotado Para concluiu o segundotrimestre de 2025 com um efetivo de 220 colaboradores diretos. Ao
longo do contrato de concesséao, estima-se a criagdo de 527 empregos diretos e 790 empregos
indiretos.

2.2. Atendimento ao usuario

A Rota do Para faz a prestagao de servico em atendimento ao usuario com a disponibilizagao de 2
pontos de apoio, localizados em Moju e Goianésia, 2 ambuléncias com equipes compostas por 3
profissionais cada (operando 24 horas por dia), 1 ambulancia reserva, 2 guinchos leves (24h), 2
guinchos pesados (24h) e uma equipe de Inspecéo. Esta estrutura esta disponivel a todos os
usuarios da rodovia.

Durante o periodo de 1° de abrila 30 de junho de 2025, foram atendidas 380 ocorréncias, sendo 101
sinistros e 279 incidentes.

Em atendimentos a incidentes estdo inclusos: 18 remogdes de animais da rodovia, 86
atendimentos a veiculos com pane, 51 monitoramentos de faixa de dominio, 3 apoios de combate
aincéndios em faixa de dominio, 16 recolhimentos de objetos na pista, 19 atendimentos clinicos,
4 retiradas de arvore caidas sobre faixa de rolamento, 5 monitoramentos de manifestagdes com
blogueio de pista e 178 outros diversos.

Os 101 atendimentos de sinistros incluem: 43 colisdes, 3 capotamentos, 24 saidas de pista,
31 tombamentos.

Nessas operagdes emergenciais, em atendimento as vitimas, tivemos: 0 vitimas sem ferimentos,
29 vitimas feridas (leve, moderado e grave) e 7 ébitos.

GOVERNANCA

A Concessionaria Rota do Pard S.A. é uma sociedade andnima constituida por meio de uma Sociedade de
Propdsito Especifico (SPE). A estrutura de Governanga Corporativa da Companhia é composta por duas
entidades principais: o Conselho de Administragao e a Diretoria Executiva.

De acordo com o estatuto social da Companhia, o Conselho de Administragdo é composto por 4 (quatro)
Conselheiros e seus respectivos suplentes, incluindo 1 (um) Presidente do Conselho de Administragéo.
Todos os membros tém mandato unificado de 2 (dois) anos, com possibilidade de reeleigdo, sendo eleitos
pelaAssembleia Geral, conforme disposto no Acordo de Acionistas.

A Diretoria Executiva é responsavel pela representagdo da Companhia. Ela sera composta por, no minimo,
2 (dois) Diretores e, no maximo, 4 (quatro) Diretores, incluindo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor
Administrativo e Financeiro, 1 (um) Diretor de Operacdes e 1 (um) Diretor de Engenharia e Planejamento.
Todos os Diretores terao mandato unificado de 2 (dois) anos, com possibilidade de reeleigdo, sendo
eleitos pelo Conselho de Administragéo, conforme o Acordo de Acionistas.
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RELATORIO SOBRE A REVISAO DE DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS

Aos Acionistas e Administradores da
Rota do Para S.A.

Introducao

Revisamos as demonstragoes financeiras intermediarias da Rota do Para S.A. (“Companhia”), referentes ao
trimestre findo em 30 de junho de 2025, que compreendem o balango patrimonial em 30 de junho de 2025 e as
respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e seis meses
findos naquela data e das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses
findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administragédo da Companhia é responsavel pela elaboragdo das demonstragdes financeiras intermediarias
de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstracéo Intermediaria e com a norma
internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitida pelo “International Accounting Standards Board -
IASB”. Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas demonstragdes financeiras
intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance darevisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de demonstragdes
intermediarias (NBC TR 2410 - Revisédo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e
ISRE 2410 - “Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”,
respectivamente). Uma revisdo de demonstragdes intermediarias consiste na realizagéo de indagagoes,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicagéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo é significativamente
menor que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos
permitiu obter seguranga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser
identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opiniao de auditoria.

Base para conclusao com ressalvas

a) Conforme mencionado na nota explicativa n® 1, a Companhia € uma concessionaria de servigos publicos e,
devido a isso, suas demonstrag¢des financeiras intermediarias devem também contemplar as
interpretagodes técnicas contidas no ICPC 01 (R1) “Contratos de Concesséo”, equivalente ao IFRIC 12.
Entretanto, a Companhia ainda ndo concluiu essas anélises que contempla, dentre outros temas a: i)
definicdo da margem de construgéao e o respectivo registro do custo e receita de construgao; e ii) analise
das eventuais obrigagdes de investimento definido no contrato de concessao. Consequentemente, nao foi
possivel concluir, por meio de procedimentos alternativos, sobre os possiveis efeitos desse assunto nas
demonstragdes financeiras intermediarias.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a
“organizagao Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas sdo legalmente separadas e independentes,
que nao podem se obrigar ou se vincular a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada sao responsaveis apenas por seus proprios atos e omissoes, e
néo entre si. A DTTL ndo fornece servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about para saber mais.

A Deloitte ¢ lider global de auditoria, consultoria empresarial, assessoria financeira, gestao de riscos, consultoria tributéria e servigos correlatos. Nossa rede global de firmas-
membro e entidades relacionadas, presente em mais de 150 paises e territdrios (coletivamente, a “organizagéo Deloitte”), atende a quatro de cada cinco organizagdes listadas pela

Fortune Global 500°. Saiba como os cerca de 460.000 profissionais da Deloitte impactam positivamente seus clientes em www.deloitte.com.
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b) Conforme divulgado na nota explicativa n® 3.b) as demonstragdes financeiras intermediarias, a
Administragdo da Companhia identificou erros de exercicios anteriores, referentes a i) receitas financeiras
néo capitalizadas no seu ativo intangivel no montante total de R$7.761 mil; ii) reclassificagdo de
adiantamento a fornecedores anteriormente classificado no ativo nao circulante para o ativo intangivel no
montante de R$9.199 mil; iii) despesas de juros sobre as debéntures ndo reconhecidos no montante total
de R$8.012 mil; e iv) reclassificacdo de saldos anteriormente classificado como caixa e equivalentes para
aplicagéo financeira do circulante e ndo circulante no montante de R$233.821 mil, os quais foram
registrados diretamente no patriménio liquido como “Ajustes de exercicios anteriores” em 1° de janeiro de
2025. Contudo, a Administracao da Companhia nédo efetuou a reapresentagcao desse erro de forma
retrospectiva em suas demonstragoes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2024, conforme o disposto no item 43 do pronunciamento técnico CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanga
de Estimativa e Retificacao de Erro, equivalente ao IAS 8; e nos requerimentos do pronunciamento técnico
CPC 26 (R1) - Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis, equivalente ao IAS 1.

Como consequéncia, considerando os valores mensurados pela Companhia, para os quais ndo foram
aplicados os requerimentos de apresentagéao e divulgagcao conforme requerido pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil, os valores correspondentes, apresentados para fins de comparagéo, relativos ao saldo
do ativo intangivel, adiantamento a fornecedores, debéntures e patriménio liquido ndo sdo comparaveis.
Dessa forma, nossa concluséo sobre as demonstragdes financeiras intermediarias inclui modificagéo
devido a ndo comparabilidade dos valores do periodo corrente e dos valores correspondentes.
Adicionalmente, esses ajustes ndo foram auditados por nés nem por outro auditor independente.

c) Conforme mencionado na nota explicativa n® 7, a Companhia emitiu debéntures a qual requerem o
pagamento de determinados juros periédico assim como contratou instrumento financeiro derivativo em
conexdo com as debéntures emitidas. Entretanto n&do foi apresentado memaria de calculo e conciliagéo
dos valores provisionados de juros a pagar e o valor justo dos respectivos instrumentos financeiros
derivativos para 30 de junho de 2025 e dos periodos comparativos. Além disso a Companhia ndo concluiu a
analise e aplicagéo dos requerimentos de apresentagao e divulgagao de instrumentos financeiros
conforme requerido pelas praticas contabeis adotadas no Brasil. Dessa forma, nossa conclusao sobre as
demonstragdes financeiras intermediarias inclui modificagéo devido a impossibilidade de obter evidéncia
apropriada e suficiente sobre o saldo de juros a pagar e dos saldos patrimoniais dos instrumentos
financeiros derivativos, dos possiveis impactos na capitalizagéo no ativo intangivel e dos possiveis efeitos
na demonstragao do resultado do periodo findo em 30 de junho de 2025 e dos periodos comparativos e dos
reflexos na apresentacgéo e divulgagcao das demonstragdes financeiras intermediarias.

Conclusdo com ressalva sobre as demonstracoes financeiras intermediarias

Com base em nossa revisdo, exceto pelos efeitos dos assuntos mencionados tépico “Base para conclusdo com
ressalvas”, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as demonstragoes
financeiras intermedidrias individuais e consolidadas n&o estao elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1).

Outros assuntos
Auditoria e revisgo dos valores correspondentes

Os valores correspondentes relativos ao semestre e trimestre findos em 30 de junho de 2024 n&o foram
revisados por nés nem por outros auditores independentes. A auditoria dos valores correspondentes relativos
ao saldo de 31 de dezembro de 2024, apresentadas para fins de comparacgéo, foi conduzida sob a
responsabilidade de outro auditor independente, que emitiu relatério de auditoria com data de

31 de margo de 2025, sem ressalvas.

f -
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ROTA DO PARAS.A.

BALANCO PATRIMONIAL EM 30 DE JUNHO DE 2025
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Nota Nota

ATIVO explicativa 30/06/2025 31/12/2024 PASSIVO E PATRIMONIO LiIQUIDO explicativa 30/06/2025 31/12/2024
Circulante Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4 32.998 330.782 Fornecedores 6 24.202 5.324
Aplicagbes Financeiras 4.1 130.000 - Debéntures 7 38.315 -
Adiantamentos 1.024 9.553 Obrigagdes tributarias 2.526 774
Tributos a recuperar 5.768 1.162 Obrigagdes sociais e trabalhistas 1.199 342
Despesas antecipadas 198 1.336 Outros passivos 2 -
Total do ativo circulante 169.988 342.833 Total do passivo circulante 66.244 6.440
Néo circulante Néo circulante

Realizavel a Longo Prazo Debéntures 7 400.000 400.000
Aplicagdes Financeiras 76.637 - Total do passivo ndo circulante 400.000 400.000
Despesas antecipadas 54 389

Imobilizado 677 260 Patrimonio liquido

Intangivel 5 220.049 94.247 Capital social 10 45.542 30.001
Total do ativo nédo circulante 297.417 94.896 Lucro (prejuizo) acumulados (44.381) 1.288

1.161 31.289

TOTAL DO ATIVO 467.405 437.729 TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 467.405 437.729

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragoes financeiras intermediarias.




ROTA DO PARAS.A.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

DOS PERIODOS DE TRES E SEIS MESES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2025
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

RECEITA DE CONSTRUGAO

CUSTO DE CONSTRUCAO
Lucro Bruto

Receitas (despesas) operacionais
Despesas operacionais

Gerais e administrativas

Despesas imposto e taxas
PIS/COFINS s/ receitas financeiras
Depreciagdo e amortizagao

Prejuizo antes das receitas e despesas financeiras

Receitas (despesas) financeiras, liquidas
Receitas financeiras

Perda com instrumentos financeiros derivativos
Despesas financeiras

Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigdo social

Imposto de renda e contribuigéo social

Prejuizo do periodo

Nota 01/04/2025a  01/04/2024a  01/01/2025a  01/01/2024 a
explicativa 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024
(Nao revisado) (Nao revisado)
111.719 - 42.134 B
(111.719) - (42.134) -
10 (3.063) (302) (5.376) (302)
10 (7.602) (59) (10.246) (447)
10 (257) (23) (1.156) (27)
10 (861) (16) (861) (16)
10 (172) - (328) -
(11.955) (400) (17.967) (792)
- 227 - 346
(18.192) - (18.192) -
11 (95) 6 (141) -
(18.287) 233 (18.333) 346
(30.242) (167) (36.300) (446)
(455) - (1.608) -
(30.697) (167) (37.908) (446)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediérias.




ROTA DO PARA S.A.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE

DOS PERIODOS DE TRES E SEIS MESES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2025
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Prejuizo do periodo
Outros resultados abrangentes
Total do resultado abrangente do periodo

01/04/2025a  01/04/2024a  01/01/2025a
30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025

01/01/2024 a
30/06/2024

néo revisado

(30.697) (167) (37.908)

néo revisado

(446)

(30.697) (167) (37.908)

(446)

As notas explicativas sédo parte integrante das informagdes financeiras intermedidrias.



ROTA DO PARAS.A.

DEMONSTRACAO DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
PARA O PERIODO FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2025
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Em 31 de dezembro de 2023 - ndo auditado ou revisado
Prejuizo do periodo
Em 30 de junho de 2024 - Nao revisado ou auditado

Em 31 de dezembro de 2024
Ajustes de exercicios anteriores
Saldo em 1 de janeiro de 2025

Aumento de capital
Prejuizo do periodo

Em 30 de junho de 2025

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras intermediarias

Nota Prejuizos
explicativa Capital social acumulados Total

29.181 (916) 28.265

- (446) (446)

29.181 (1.362) 27.819

30.001 1.288 31.289

3b - (7.761) (7.761)
30.001 (6.473) 23.528

9c 15.541 15.541
(37.908) (37.908)

45.542 (44.381) 1.161




ROTA DO PARAS.A.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA O PERIODO FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2025
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Prejuizo do periodo

Ajustes para reconciliar o resultado ao caixa aplicado nas atividades operacionais
Depreciagao e amortizagéo

(Aumento) redugéo de ativos:
Despesas antecipadas
Tributos a recuperar
Adiantamentos a fornecedor

Aumento (redugéao) de passivos:

Fornecedores

Obrigacgdes trabalhistas

Obrigagdes tributarias

QOutros passivos

Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Adigoes ao imobilizado

Adicoes ao intangivel

Aplicacdes financeiras

Adiantamento de prestadores de servigos

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Integralizacédo de capital

Adiantamento para futura aumento de capital
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento

AUMENTO (REDUGAO) LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Aumento no caixa e no equivalentes de caixa no inicio do periodo
Aumento no caixa e no equivalentes de caixa no fim do periodo

AUMENTO (REDUGAO) LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras intermedidrias

Nota
explicativa 30/06/2025 30/06/2024
nao revisado
(37.908) (446)
10 328 -
(37.580) (446)
1.473 (51)
(4.606) (6)
(670) (32)
18.877 (31)
857 9
1.752 (8)
806 -
(19.091) (565)
(459) (2.357)
(85.014) (9.253)
(195.846) -
(12.915) 9.412
(294.234) (2.198)
9c 15.541 12.131
- (2.933)
15.541 9.198
(297.784) 6.435
330.782 2.154
32.998 8.589
(297.784) 6.435




ROTA DO PARA S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS
DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS EM 30 JUNHO DE 2025
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1.  CONTEXTO OPERACIONAL
A Rota do Para S.A. é uma sociedade que tem por objeto social a Concessao de rodovia.

Esta registrada no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ) sob o n®51.715.500/0001-40, com
Inscricao de Registro de Empresas (NIRE) n® 15300021049 com data de abertura em agosto de 2023. A
empresa esta sediada na Cidade de Belém (PA), sendo a matriz na sede a Travessa Quintino Bocaiuva,
n®2.301, sala 1.702 - Cremacéao — Belém/PA.

Desde agosto de 2023, a Empresa mantém em fase pré-operacional, recebendo os aportes e buscando
atender os pré-requisitos conforme definido no Contrato de Concessao, que tem como objeto a
Concessao para exploragao da infraestrutura e da prestacao do servigo publico de recuperagéo,
operagdo, manutengdo, monitoragao, conservagao, implantacdo de melhorias, ampliagédo de capacidade,
gestdo da segurancgarodoviaria e manutengéo do nivel de servigo de trechos de rodovias integrantes do
Subsistema Rodoviario do Estado do Para, por um prazo de 30 anos

As obras iniciaram em agosto de 2024 e o inicio da operagao iniciou em 15 de agosto de 2025.

2.  BASE DE PREPARAGAO E APRESENTAGCAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
2.1. Basede Elaboragao
a) Declaracao de conformidade

As informagoes financeiras intermediarias da Companhia foram preparadas de acordo com a
norma internacional IAS 34-“Interim Financial Reporting”, emitida pelo “International
Accounting Standards Board-IASB” e o pronunciamento técnico CPC 21(R1)-Demonstracéo
Intermedidria e devem ser lidas em conjunto com as ultimas demonstragdes financeiras anuais
consolidadas da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, uma vez que
seu objetivo é prover uma atualizagéo das atividades, servigos.

b) Base de apresentagao

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional e de
apresentagao da Companhia, e todos os valores foram arredondados para Milhares de Reais,
exceto quando indicado de outra forma.

Transacdes em moeda estrangeira, isto é, todas aquelas que nao realizadas na moeda
funcional, sdo convertidas pela taxa de cambio das datas de cada transagéo. Ativos e passivos
monetarios em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional pela taxa de
cambio da data do fechamento.

Os ganhos e as perdas de variagdes nas taxas de cAmbio sobre os ativos e os passivos
monetarios sdo reconhecidos na demonstragao de resultados.

Ativos e passivos ndo monetarios adquiridos ou contratados em moeda estrangeira séo
convertidos com base nas taxas de cAmbio das datas das transagdes ou nas datas de
avaliacao ao valor justo quando este é utilizado.



Rota do Pard S.A.

A preparacao das demonstragdes financeiras de acordo com as NBCs e o IFRS requerem o uso
de certas estimativas contdbeis por parte da Administragdo da Companhia. A determinagéao
dessas estimativas levou em consideracao experiéncias de eventos passados e correntes,
pressupostos relativos a eventos futuros e outros fatores objetivos e subjetivos. A liquidagao
das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar valores significativamente
divergentes dos registrados nas demonstragoes financeiras devido as imprecisdes inerentes ao
processo de sua determinagdo. A Companhia revisa suas estimativas e premissas anualmente.

3. POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

a)

Resumo das politicas contabeis materiais

As politicas contabeis criticas aplicadas a estas informagoes financeiras intermedidrias séo as
mesmas aplicadas as demonstragdes financeiras completas findas em 31 de dezembro de 2024, e,
portanto, devem ser lidas em conjunto.

Ajuste de exercicios anteriores

Em 2025, Companhia identificou ajustes imputados a exercicios anteriores e reconheceu esses
ajustes na data de 1° de janeiro de 2025 com efeito diretamente no patriménio liquido na conta de
ajustes de exercicios, referentes a: i) receitas financeiras ndo capitalizadas no seu ativo intangivel no
montante de R$7.761; ii) reclassificagdo de adiantamento a fornecedores anteriormente classificado
separadamente no ativo circulante para o ativo intangivel no montante de R$9.199; iii) despesas de
juros sobre as debéntures ndo reconhecidos no intangivel no montante total de R$8.012; iv)
reclassificagao de caixa e equivalentes para aplicagao financeira no montante de 233.821 mil. Os
impactos no balango patrimonial e na demonstragdo das mutagdes do patriménio liquido da
Companhia estdo demonstrados abaixo:

Balancos patrimoniais

ATIVO 31/12/2024 Ajuste 01/01/2025

CIRCULANTES

Caixa e equivalentes 330.782 (233.821) (iv) 96.961
Aplicagbes financeiras - 90.000 (iv) 90.000
Adiantamentos a fornecedores 9.553 (9.199) (ii) 354
Total do ativo circulante 342.833 (153.020) 189.813

NAO CIRCULANTES

Aplicagdes financeiras - 143.821 (iv) 143.821
Intangivel 94.247 9.450 (i) (ii) (iii) 103.697
Total do ativo ndo circulante 94.896 153.271 248.167
TOTAL DO ATIVO 437.729 251 437.980
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PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 31/12/2024 Ajuste 01/01/2025

PASSIVOS CIRCULANTES

Debéntures - 8.012 (iii) 8.012
Total do passivo circulante 6.441 8.012 14.453
Total do passivo n&o circulante 400.000 - 400.000

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social 30.001 - 30.001
Lucros/prejuizos (-) acumulados 1.288 (7.761) (i) (6.473)
Total patriménio liquido 31.289 (7.761) 23.528
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO

LIQUIDO 437.729 251 437.980

Demonstracdo das mutagdes do Patriménio Liquido

Lucos
Capital (prejuizos)
social acumulados Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 30.001 1.288 31.289
Ajuste de exercicios anteriores - (7.761) (7.761)
Saldo em 1° de janeiro de 2025 30.001 (6.473) 23.528
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA
30/06/25 31/12/24
Caixa - 5
Aplicagao financeira 32.998 330.777
Caixa e equivalentes de caixa 32.998 330.782

O montante de R$239.635, registrados na Rubrica “Aplicagées financeiras” é composto basicamente por
aplicagbes em fundo de investimento de renda fixa, formado por titulos publicos federais, pré e pos
fixados que apresentam liquidez imediata e risco insignificante de mudanga de valor, com um rendimento
médio nos ultimos 12 més de 12,33%.

4.1. APLICAGOES FINANCEIRAS

30/06/25 31/12/24

Fundos de Investimento 206.637 -

206.637 -
Circulante 130.000 -
Nao Circulante 76.637 -

As aplicagdes financeiras em 30 de junho de 2025 foram remuneradas a taxas que variam de 102% a 106%
(102% em 2024) do CDI e possuem vencimentos posteriores a 90 dias da data de contratagao. A liberacao.
Os recursos, serao liberados nos termos do cronograma financeiro previsto no contrato de cessao
fiduciaria, apds a avaligdo do orgamento para o “Completion” do Projeto (conforme definido na Escritura
de Emisséao).
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5.
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INTANGIVEL
30/06/25 31/12/24

Ativo de concessao em desenvolvimento 181.818 77.860
Investimento em infraestrutura e estudo da Concesséao 5.914 6.100
Outorga 10.127 10.217
Adiantamento a Prestadores de Servigos 22.114 -
Software 76 70

220.049 94.247

Movimentacéo do ativo intangivel

31/12/24 Adicbes Amortizagéo 30/06/25

Ativo de concessao em desenvolvimento 77.860 103.958(a) - 181.818
Investimento em infraestrutura e estudo da Concesséao 6.100 - (186) 5.914
Outorga 10.217 - (90) 10.127
Adiantamento a Prestadores de Servigos - 22.114 - 22.114
Software 70 16 (10) 76
Total 94.247 124.437 (286) 220.049

(a) A maior parte refere-se a gastos incorridos na infraestrutura da concesséo, além de juros capitalizados no
montante de R$37.512 e receita financeira no montante R$18.552.

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

Ativo de Concessao em Desenvolvimento

Refere-se aos investimentos realizados pelo concessionario durante a fase de construgao ou
desenvolvimento do ativo objeto da concesséo. Esse ativo é reconhecido quando o concessionario
executa obras ou melhorias que aumentam o potencial de servigcos do bem. O valor é mensurado
pelo custo incorrido, incluindo despesas diretas e indiretas relacionadas ao desenvolvimento do
projeto. Apds a concluséao, o ativo é reclassificado para a categoria de Ativo de Concessdo em
Operagéao. Adiantamento de fornecedores e ativo de concessdo em desenvolvimento referem-se a
obras e servigos em andamento nas rodovias, conforme previstos no contrato de concesséo, estes
ativos possuem caracteristicas de ativo de contratos, o qual a politica da Companhia é divulgar em
conjunto com os demais ativos intangiveis.

Investimento em Infraestrutura e Estudo da Concesséo

Compreende osgastosrealizados paraaconcepcéo, planejamento e estudostécnicos necessarios
para aimplementacao do projeto de concesséo. Essesinvestimentos séo capitalizados como
ativos intangiveis, desde que atendam aos critérios de reconhecimento, como a probabilidade de
geracao de beneficios econdmicos futuros e a possibilidade de mensuragéo confiavel do custo.

Outorga

Representa o direito concedido ao concessionario para explorar o servigo publico ou utilizar o ativo
da concessao. Esse direito é reconhecido como um ativo intangivel e mensurado pelo valor pago
para obtengao daoutorga ou pelo valor justo, caso tenha sido adquirido por meio de troca néo
monetaria. A amortizagdo ocorre ao longo do prazo do contrato de concesséao, refletindo o
consumo dos beneficios econdmicos esperados.

Software

Refere-se aos sistemas de software adquiridos ou desenvolvidos para suportar a operagéo e
gestao da concesséao. Esses ativos sdo amortizados de forma linear ao longo da sua vida util, que
pode ser determinada pela duragao do contrato ou pelo periodo de utilizagao do software. O
reconhecimento e a mensuragao seguem as normas contabeis aplicaveis a ativos intangiveis,
considerando os custos de aquisi¢do ou desenvolvimento
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FORNECEDORES
30/06/25 31/12/24
Fornecedores diversos 24.202 5.324
24.202 5.324

Acontadefornecedores é composta por obrigagoes decorrentes daaquisigcdo a prazo de insumos, servigos,
imobilizado e outros gastos.

DEBENTURES
30/06/25 31/12/24
Circulante 38.315
Nao circulante 400.000 400.000
438.315 400.000
Movimentacao Debéntures
31/12/24 Adicbes 30/06/25
Circulante - 38.315 38.315
Nao circulante 400.000 - 400.000
400.000 38.315 438.315

A 12 séria de debéntures foi emitida pela Companhia no dia 2 de setembro de 2024 no valor total de
R$400.000. As debéntures sdo remuneradas considerando o maior entre: (a) 8,2% a.a; e (b) taxa interna de
retorno do Titulo Publico “IPCA+ com Juros Semestrais com vencimento em 15 de agosto de 2032”, a ser
apurada conforme as taxas indicativas divulgadas pela ANBIMA. Os juros remuneratérios sdo pagos
semestralmente iniciando em 15 de dezembro de 2024.

As debéntures vencerdo em 12 parcelas semestrais iniciando em 15 de junho de 2029 sendo a ultima
parcela no dia 15 de dezembrode 2034.

Clausulas de vencimento antecipado (“Covenants™)

As debéntures estéo sujeitas a vencimento antecipado mediante a ocorréncia de eventos especificos,
detalhados em contratos, abaixo apresentamos os principais “covenants” financeiros e nao financeiros.

e “Covenants” Financeiro: até a primeira apuragao do indice de cobertura do servigo da divida, ndo
manutencéo, pela Emissora, da Divida Liquida/EBITDA Ajustado, conforme verificado anualmente,
igual ou inferior a (i) 2,5x (dois inteiros e cinquenta centésimos) conforme apurado com base nas
demonstragdes financeiras da Emissora auditadas ou revisadas por Auditor Independente registrado
na CVM referentes ao exercicio social encerrado em 2025; e (ii) 2,0x (dois inteiros), conforme apurado
com base nas demonstragdes financeiras da Emissora auditadas ou revisadas por Auditor
Independente registrado na CVM referentes aos exercicios sociais subsequentes;

e “Covenants” Financeiro: Apds conclusdo do “completion” do projeto o patriménio liquido dividido pelo
ativo total esteja maior ou igual a 25% (vinte e cinco por cento), conforme apurado com base nos
valores relativos aos ultimos 12 (doze) meses constantes das demonstragdes financeiras da
Companhia.

e “Covenant” Financeiro: ndo atingimento, pela Companhia, do indice de cobertura da divida, medido
numa base anual, igual ou superior a 1,30x (um inteiro e trinta centésimos), a primeira apuragao
ocorrerd, apods o término do periodo de caréncia de amortizagdo, com base nas demonstragdes
financeiras 2029;
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“Covenants” nao financeiros: manutengao da Conta Reserva e da Conta Pagamento esteja
integralmente preenchidas com seus respectivos saldos minimos.

“Covenants” ndo financeiros: caso os custos de obra e despesas de investimento e capital do Projeto
superem o valor projetado em montante superior a 5% (cinco por cento) em comparagéo ao
cronograma fisico-financeiro previsto no Contrato de Cesséao Fiduciaria, conforme apresentado para
satisfagdo das condi¢coes precedentes para primeira Data de Integralizagao das Debéntures, exceto se
for realizado aporte adicional de capital pela(s) acionista(s) da Companhia, na forma de subscrigcédo e
integralizagao de novas agdes da Emissora, em moeda corrente, em montante no minimo equivalente
ao sobrecusto apurado, em até 30 (trinta) dias contados da data de recebimento do relatério do
Engenheiro Independente em que o sobrecusto foi identificado e aferido

Em 30 de junho de 2025, nenhum dos itens relacionados em contrato, que pudessem ensejar em
liguidacao antecipada, foram constatados.

Em 30dejunho de 2025, nenhum dos itens relacionados em contrato, que pudessem ensejar em liquidacao
antecipada, foram constatados.

PATRIMONIO LIQUIDO

a.

Capital social

Capital social em 30 de junho de 2025 ¢ de R$45.542 (R$30.001 em 31 de dezembro de 2024) divididos
em 4.554.265.816 agdes no valor nominal unitario de R$0,01 (um centavo) cada uma, totalmente
subscrito e integralizado.

Acionistas de agoes Participagao

OCl Investimentos Ltda. 1.138.566.454 25%
Conata Engenharia S.A. 1.138.566.454 25%
Infracon Engenharia e Comercio Ltda. 1.138.566.454 25%
Vetor Participagdes e Concessoes Ltda. 1.138.566.454 25%
Total de agdes 4.554.265.816 100%

Prejuizo por Agao

Basico e diluido
Resultado por agao 30/06/2025 30/06/2024
Nao revisado

Prejuizo atribuivel aos acionistas da Companhia (em milhares de R$) (37.908) (446)
Quantidade média ponderada de agbes emitidas 3.200.859.941 3.000.111
Prejuizo por agéo bésico e diluido (em R$) (0,01184) (0,0001)

Conforme requerido pelo CPC 41 - Resultado por Agéo, a seguir estao reconciliados o lucro e a média
ponderada das agdes em circulagdo com os montantes usados para calcular o lucro por agéo basico e
diluido. Para o periodo apresentado ndo houve instrumentos financeiros com efeitos diluidores; por
isso, o lucro basico e diluido por agdo possui o mesmo valor.

Aumento de capital

Em 4 de junho de 2026 em Ata da Assembleia Geral Extraordindria os acionistas da Companhia
aprovaram o aumento de capital de R$10.200 mediante emissdo de 1.020.000.000 (um bilhdo e vinte
milhdes) agdes ordinarias com valor nominal de R$0.01 (um centavo) por agdo. Posteriormente, em
12 de junho de 2026 em Ata da Assembleia Geral Extraordindaria os acionistas da Companhia
aprovaram o aumento de capital de R$5.341 mediante emissdo de 534.154.676 (quinhentas e trinta e
quatro milhdes, cento e cinquenta quatro mil, seiscentas e setenta e seis) agdes ordindrias com valor
nominal de R$0.01 (um centavo) por agéo. Totalizando um aumento de capital no periodo de seis
meses de R$15.541.
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DESPESAS OPERACIONAIS

01/04/2025a 01/04/2024a 01/01/2025a 01/01/2024 a
30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024

Nao revisado N&o revisado

Servigos Pessoa Juridica (3.222) (179) (5.097) (460)
Material de consumo (654) - (1.259) -
Méo de obra (1.822) (44) (3.003) (66)
Aluguéis iméveis e veiculos (402) (68) (699) (89)
Amortizagéo e depreciacéo (173) - (328) -
Seguros (901) - (1.474) -
Servico de informatica (30) (6) (71) (10)
Viagens e Estadias (154) (74) (250) (121)
Combustivel e lubrificante (184) - (324) -
Impostos e taxas (1.122) (23) (2.020) (27)
Outras Despesas Gerais (3.291) (6) (3.442) (18)

(11.955) (400) (17.967) (792)

RESULTADO FINANCEIRO, LIQUIDO

1/4/2025 a 1/4/2024a 1/1/2025a 1/1/2024 a
30/06/2025  30/06/2024 30/06/2025  30/06/2024

Né&o revisado Né&o revisado
Rendimento de aplicacéo financeira - 227 - 346
Total receita financeira - 227 - 346
Despesas Bancarias ()] - (3) -
Juros empréstimos bancarios e terceiros (4) - (10) -
Juros e multas (90) - (128) -
Perda com instrumentos financeiros
derivativos (18.192) 6 (18.192) -
Total das despesas financeira (18.287) (18.333) -
Resultado financeiro (18.287) 233 (18.333) 346

PASSIVOS CONTINGENTES

Até a data de 30 de junho de 2025 a companhia ndo possui passivos contingentes ou processos de perda
provavel nem possiveis.

REMUNERAGAO DA ADMINISTRAGAO

A Companhia considera como pessoas chave da Administragdo os membros da Diretoria executiva e
outros executivos que possuem autoridade e responsabilidade pelo planejamento, diregao e controle das
atividades da Companhia.

Conselho de Administragao

30/6/25 31/12/24

Administragcéao 687 -

687 -
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13. OBJETIVOS E POLITICAS PARA GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

15

a)

Gestao de capital

A Companhia encontra-se em fase de mobilizagdo, com contrato de longo prazo firmado, e fluxo de
caixa satisfatério para os préoximos anos.

A Companhia monitora o capital por meio de quocientes de alavancagem, dentre eles, o principal
aplicado é o monitoramento do endividamento, apurado através da divisao de divida liquida pelo LAJIDA
(Lucro Antes dos Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizagéo).

A divida liquida é apurada pela divida bruta excluindo as debéntures deduzida da posicao de caixa e
equivalente de caixa e o LAJIDA é calculado pelo lucro operacional antes do resultado financeiro
deduzido da variagao do valor justo reconhecido e adicionada exaustao do produto vendido.

Gestao de riscos climaticos e da natureza

Eventos climaticos extremos podem impactar a infraestrutura rodoviaria, gerando riscos operacionais
e financeiros. A gestdo desses riscos visa reduzir os impactos negativos por meio de estratégias
preventivas e medidas corretivas, tais como: contratagio de seguros patrimoniais e operacionais para
mitigar impactos financeiros e investimento em tecnologia para monitoramento de infraestrutura
viaria, visando reduzir o impacto de fendmenos naturais na operagéao.

Categoria de instrumentos financeiros

Os valores apresentados dos principais ativos e passivos financeiros sdo assim demonstrados por
categoria:

30/06/25 31/12/24

Ativos financeiros
Valor justo por meio do resultado

Caixa e bancos - 5
Equivalentes de caixa - Aplicagdes financeiras 32.998 330.777
Aplicagbes financeiras — curto prazo 130.000 -
Aplicagdes financeiras — longo prazo 76.637 -

Passivos financeiros
Custo amortizado

Fornecedores 24.202 5.324
Debéntures 438.315 400.000
Valor justo

A administragéo entende que os saldos de balanco de seus empréstimos e financiamentos se
aproximam dos seus valores justos, principalmente por se tratarem, em sua maioria, de modalidades
de créditos especificas para o setor de atuagao da Companhia. A Administragdo entende ainda que os
demais instrumentos financeiros tais como aplicagdes financeiras e fornecedores, 0s quais sédo
reconhecidos nas demonstragdes financeiras pelos seus valores contabeis, ndo apresentam
variagdes significativas em relagéo aos respectivos valores de mercado.

A Administragdo da Companhia é responsavel pela gestéo, garantindo que todos os riscos financeiros
sejam identificados, avaliados e gerenciados de forma apropriada. E politica da Companhia nao
participar de quaisquer negociagdes de derivativos para fins especulativos.

A Companhia esta exposta a risco de mercado e risco de liquidez.
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d) Gerenciamento de riscos financeiros
i) Riscode mercado

Oriscode mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagdes nos pregos de mercado e pode ser segregado em: risco de
taxa de juros, risco cambial e risco de prego de commodities.

Risco de taxa de juros

A exposigdo ao risco de mudancgas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, as
obrigacdesdelongo prazo sujeitas ataxas dejurosvariaveis, as quais, atualmente, estao indexadas,
substancialmente, a CDI e IPCA.

Risco cambial

A Companhia ndo mantém operagdo no mercado externo portanto ndo esta exposta a mudangas
de cotacao de moeda estrangeira (ddlar norte-americano).

ii) Riscode liquidez

A Companhia monitora constantemente o risco de insuficiéncia de recursos, gerenciando seu
capital por meio de um processo continuo de planejamento de liquidez. Esse acompanhamento
garante a disponibilidade de recursos financeiros necessarios para cumprir suas obrigagdes,
especialmente aquelas relacionadas aos financiamentos contratados com instituigdes

financeiras.

SEGUROS (nao auditado)

A Companhia adota uma politica de seguros que considera, principalmente, a concentragéo de riscos e

sua relevancia, contratados em montantes considerados suficientes pela administragéo, levando em

consideragdo a natureza de suas atividades e a orientagdo de seus consultores de seguros.

TRANSACOES QUE NAO AFETAM CAIXA

01/01/2025a 01/01/2025a
30/06/2025  30/06/2024

Juros Capitalizados 37.512 -
Receitas financeiras capitalizadas 18.552 -
Transferéncia de adiantamento de fornecedores para intangivel 9.199

EVENTOS SUBSEQUENTES

No dia 13 de agosto de 2025 a Companhia celebrou junto ao poder concedente o 1° Termo aditivo ao

Contrato de Concesséao, prevendo por meio deste instrumento a recomposigao do equilibrio econémico

financeiro ao contrato de concesséo.

APROVACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Os membros da Administragdo da Companhia examinaram o conjunto completo das demonstragdes
financeiras da Companhia, relativas ao periodo findo em 30 de junho de 2025, e concluiram que as
referidas demonstragdes traduzem com propriedade sua posigao patrimonial e financeira e as aprovaram
em 28 de agosto de 2025.
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