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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas, Debenturistas, Partes Relacionadas e demais Stakeholders,

A Administracdo da Rota do Para S.A. ("Companhia" ou "Rota do Pard") submete a apreciacdo das partes
interessadas o Relatério da Administracdo e as Demonstra¢des Financeiras referentes ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2025, acompanhados do Relatdrio dos Auditores Independentes.

BLOCO |

PERFIL INSTITUCIONAL E CONTEXTO DA CONCESSAO

1. A Rota do Para — O Corredor do Desenvolvimento

A Rota do Pard S.A. é a concessiondria responsavel pela exploracdo, operacdo, manutencao e melhoria de 526
km de rodovias estaduais estratégicas no Estado do Par3, distribuidos em seis trechos: PA 150, PA 475, PA 252,
PA 151, PA 483 e a Alga Viaria Sul de Belém. O Contrato de Concessdo foi firmado em 4 de setembro de 2023
com a ARCON-PA, pelo prazo de 30 anos contados de 12 de agosto de 2024, decorrente do Edital de Concessao
n2 001/2023.

A malha concedida conecta os principais polos econdmicos do Estado do Pard — cidades como Maraba,
Barcarena, Tailandia, Moju, Jacundd, Breu Branco e Belém — ao Porto de Vila do Conde (Barcarena), principal
escoadouro do agronegdcio paraense, e a Regido Metropolitana de Belém pela Alca Viaria Sul. Essa posicdo
estratégica no corredor logistico do Pard confere a concessao um perfil de demanda estrutural de longo prazo,
vinculado a cadeia de exportagao de commodities da regido.

A concessdo prevé investimento total superior a RS 3,2 bilhdes ao longo de 30 anos, organizados em trés ciclos:

Ciclo Periodo e foco Investimento / status Entregas principais
Ciclo 1 2024-2025 R$ 303 mi executados Pracas de pedagio (100%), bases operacionais,
Trabalhos iniciais e em 2025 inicio da recuperagao do pavimento

recuperacao emergencial

Ciclo 2 2026-2030 Parcela relevante dos 246,8 km de acostamento, 29,7 km de 32 faixa,
Restauracdo, 4G e ampliacéo R$ 3,2 bi 66,2 km de duplicacdo, 4G em 100% da malha

Ciclo 3 2031-2054 Saldo dos Manutengdo programada, novas intersecoes,
Manutengdo e expansdes investimentos viaduto, 52 alargamentos de OAE

contratuais

Total 30 anos — Concessdo > R$ 3,2 bilhges 58 intersecdes, 11 passarelas, 25 cameras, SROI
publica estratégica de 4,17x

Ao final da concessdo, a Rota do Para tera entregado 58 intersecdes e acessos melhorados, 29,7 km de terceiras
faixas, 66,2 km de duplica¢des, 246,8 km de acostamento nos dois sentidos, 52 alargamentos de Obras de Arte
Especiais, 25 cdmeras de monitoramento e cobertura 4G em 100% da malha.



Ativo Intangivel Receita Op. Liquida Receita de Pedagio Capital Social

R$ 457mi R$ 50,8mi R$ 58,3mi R$ 24,5mi

Concesséo 30 anos 4-5 meses de operacio Operacao integral dez/2025 4 aportes em 2025

2. Particularidades Operacionais — O que torna esta concessao Unica

A Rota do Para opera em um ambiente com particularidades logisticas, climaticas e operacionais que distinguem
materialmente esta concessdo de rodovias no Centro-Sul do Brasil. Essas particularidades estdo integralmente
incorporadas ao plano de negdcios, ao modelo financeiro das debéntures e as projecdes de longo prazo. Sdo
fatores conhecidos, mapeados e gerenciados — ndo surpresas.

2.1 Sazonalidade climatica — O Inverno Amazonico

A Regido Metropolitana de Belém e o eixo PA 150 (Marab3d—Belém) apresentam regime de chuvas intensas e
prolongadas entre dezembro e maio — o inverno amazénico. Neste periodo, o volume de trafego, especialmente
de veiculos de carga pesada, sofre reducdo significativa. O exercicio de 2025 registrou receita de apenas 4-5
meses de operacao, com dezembro — Unico més de operac¢do plena — ja impactado pela sazonalidade adversa.

2.2 Logistica regional — Porto, Agronegocio e Cadeias de Valor

O trecho PA 483, que conecta Barcarena ao sistema principal, e a Alga Viaria Sul de Belém s3o eixos criticos para
o escoamento da producdo agroindustrial e mineral do interior paraense ao Porto de Vila do Conde. O volume
de trafego pesado nesses trechos é diretamente correlacionado ao ritmo de embarques portuarios, as safras de
soja, milho e dendé da regido e a atividade da cadeia de aluminio de Barcarena. A maturagdo desse fluxo
logistico ao longo de 2026 e 2027 — com operacao plena e rodovia em condi¢des progressivamente melhores
— é o principal driver de crescimento da receita tarifaria.

2.3 Fase de maturagdo do ativo concessionado

A operagdo integral foi iniciada em 13 de dezembro de 2025, com a entrada em funcionamento da oitava e
ultima praca de peddagio. O exercicio de 2025 nao reflete um ano pleno de operag¢do, nem o patamar de receita
gue o sistema alcangara quando estiver em regime. A confianga dos transportadores no padrao de manutengao
da via é construida gradualmente — fator fundamental para a consolidagdo do trafego de carga, que responde
por maior receita unitdria por axle.

BLOCO II

DESEMPENHO DO EXERCICIO 2025




3. Desempenho Econémico-Financeiro Consolidado

3.1 Balango Patrimonial

Balanco Patrimonial

Dez/25 (R$ mil)

Dez/24 (R$ mil)

Observagao

" ATIVO

Caixa e Equivalentes de Caixa
Contas a Receber (Pedégio)

Total Ativo Circulante
Ativo Intangivel — Concessao

Total Ativo

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Debéntures — Circulante
Total Passivo Circulante

Debéntures — Nao Circulante
Patriménio Liquido

Total Passivo + PL

5.377

10.818

27.435

457.488

551.599

444.431

479.901

19.090

2512999

3.2 Demonstragao do Resultado

Demonstragio do Resultado 2025 (R$ mil) 2024 (R$ mil) Observacéo

Receita Operacional Liquida (pedagio)
Receita de Construgao (ICPC 01)
Lucro Bruto

Despesas gerais, administrativas e outras
receitas e despesas operacionais.

Resultado Financeiro Liquido

Imposto de renda e contribuicao
social corrente

Imposto de renda e contribuicao
social diferidos

Lucro (prejuizo) do exercicio

50.791
303.446

23.670

(30.653)

1.602

(1.360)

1.589

(5.151)

330.782

342.833
94.247

437.729

6.440

400.000
31.289

437.729

(8.146)

10.349

2.202

Recursos alocados no intangivel
Cartao/cupom a vencer em 30 dias
Fase pés-construcao

CAPEX concessionado — R$ 303 mi
adicionados

+26,7% — reflexo do CAPEX no intangivel

Reclassificagdo contabil (covenant — NE 14)
Reflexo da reclassificagao normativa
Pré-reclassificagao

Aportes de R$ 24,5 mi + prejuizo de R$ 5,2 mi

Equilibrio confirmado

4-5 meses de operagao efetiva

Contabil — reflexo do CAPEX no intangivel

Margem positiva jé no exercicio inaugural

Estrutura operacional em montagem

Despesas debéntures vs. rendimento
aplicagoes

Imposto de renda e contribuicdo
social corrente

Imposto de renda e contribuigdo
social diferido

Esperado — fase inaugural da concessao



O prejuizo liquido de RS 5.151 mil é decorrente da estrutura de custo de uma empresa em fase inaugural de

operacao, com despesas financeiras, despesas gerais e administrativas de montagem da estrutura operacional.
Esse resultado esta estritamente dentro do que o plano de negdcios prevé para o primeiro exercicio de operagao
de uma concessdo rodoviaria de grande porte.

A receita de constru¢do de RS 303.446 mil — apresentada em conformidade com a ICPC 01 (R1) — ndo
representa entrada de caixa, mas o reconhecimento contabil do CAPEX executado como ativo intangivel. O ativo
intangivel de RS 457.488 mil ao final de 2025 é o repositério desse investimento e representa o principal ativo
gerador de caixa do negécio pelos proximos 29 anos.

BLOCO I1l

AUDITORIA INDEPENDENTE — RECONHECIMENTO E RESPOSTA

4. Importancia Estratégica da Auditoria pela Deloitte

A Rota do Para escolheu a Deloitte Touche Tohmatsu como auditora para o exercicio de 2025. Essa escolha é
estratégica e deliberada. A Deloitte é uma das quatro maiores firmas de auditoria do mundo, com expertise
consolidada em concessbes de infraestrutura, contabilidade de concessGes (ICPC 01), project finance e
demonstragdes financeiras em IFRS. A presenga de uma firma global de primeiro nivel é um sinal inequivoco de
compromisso com a qualidade do reporte financeiro da Companhia junto a acionistas, debenturistas, poder
concedente e mercado.

O relatdrio de auditoria emitido pela Deloitte contém dois elementos que a Administragdo enderega com total
transparéncia: uma opinido com ressalva sobre questdo de apresentacdo das demonstracdes comparativas, e
um Paragrafo — sem ressalva — sobre a continuidade operacional. A Administragcdo trata esses apontamentos
como oportunidades de melhoria e apresenta sua posi¢do técnica e seus planos de agdo com objetividade.

5. Resposta da Administragdao aos Apontamentos da Deloitte

5.1 Ressalva — Auséncia de reapresentacdo retrospectiva

A ressalva da Deloitte refere-se a auséncia de reapresentagao retrospectiva das Demonstragdes Financeiras de
31 de dezembro de 2024, conforme requerido pelo item 43 do CPC 23 e pelos requerimentos do CPC 26 (R1). A
Administracdo reconhece essa ndo conformidade, que decorreu da combinacdo de dois fatores: (i) o fato de que
as demonstra¢des de 2024 foram preparadas por outra firma de auditoria, limitando a coordenacgdo técnica
entre os exercicios; e (ii) o processo de estruturacdo das praticas contabeis da Companhia ainda em curso
durante aquele exercicio.

A Administracdo estd conduzindo a reapresentacdo retrospectiva das demonstragées de 2024, que serd incluida
como comparativo nas Demonstracdes Financeiras de 2025. A causa da ressalva sera eliminada nas proximas
demonstra¢des auditadas.



5.2 Continuidade operacional — Posi¢ao da Administragao

A Deloitte apresentou um pardgrafo de incerteza quanto a continuidade operacional da Companhia, decorrentes
da reclassificacdo das debéntures para o passivo circulante, do capital circulante liquido negativo e da geracao
de caixa operacional negativa em 2025. A Administracdo apresenta sua andlise estruturada no Bloco IV deste
Relatdrio, com fundamentos concretos que sustentam o pressuposto de continuidade.

BLOCO IV

CONTINUIDADE OPERACIONAL — FUNDAMENTOS SOLIDOS

6. Avaliacao da Continuidade Operacional

Este relatdrio tem por objetivo formalizar a avaliacdo da capacidade de continuidade operacional da Rota do
Para S.A. (“Companhia”), em conformidade com o CPC 26 (R1) e com a NBC TA 570 — Continuidade Operacional,
considerando as informacdes financeiras disponiveis até 31 de dezembro de 2025. A analise contempla a
identificacdo de eventos ou condi¢cbes que possam levantar duvida significativa quanto a capacidade da
Companhia de manter suas operag¢des no curso normal dos negdcios.

A Companhia foi constituida em agosto de 2023 e atua como concessiondria de infraestrutura rodoviaria, tendo
assumido, em 2024, a concessdo de aproximadamente 526 km de rodovias estaduais no Estado do Pard, com
prazo de 30 anos.

O modelo econémico-financeiro da concessdo é caracterizado por:

elevada intensidade de capital na fase inicial (CAPEX relevante);

geracdo de caixa operacional progressiva ao longo da maturacdo do ativo;
dependéncia de financiamento estruturado (debéntures);

remunera¢do baseada essencialmente em receitas tarifarias de pedagio.

AN NI NN

Destaca-se que a Companhia entrou em operacgdo integral apenas nos ultimos 15 dias de 2025, o que caracteriza
o0 exercicio como periodo inicial de maturacdo operacional.

6.1 A reclassificagdo das debéntures — Fato contdbil, ndo econdomico

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia reclassificou o saldo total das debéntures (RS 444.431 mil) para o
passivo circulante em cumprimento ao CPC 26 (R1), decorrente do ndo atendimento do covenant de Divida
Liquida/EBITDA Ajustado. Essa reclassificacdo é estritamente contabil e normativa. Conforme declarado pela
prépria Administracdo na Nota Explicativa n? 14, ela 'decorre exclusivamente de requerimento normativo, ndo
refletindo alteracdo nas condi¢cbes econémicas, financeiras ou contratuais originalmente pactuadas com os
credores.



A Administracdo esta conduzindo, de forma ativa e tempestiva, o processo de obtencdo do waiver junto aos

debenturistas para a formalizacdao da dispensa do covenant descumprido. Até a data de emissdo deste Relatdrio,
nao ha declaracdao de vencimento antecipado por parte dos credores. A estrutura de financiamento permanece
vigente nos termos originalmente pactuados, e o didlogo com os debenturistas e com o agente fiduciario é
continuo e transparente.

O covenant descumprido — Divida Liquida/EBITDA < 2,5x — ndo poderia ser atendido em 2025, pois o EBITDA
de uma concessdo que entrou em operacdo integral em dezembro desse mesmo ano é, por definicdo, ndo
representativo. O covenant foi calibrado para os exercicios subsequentes, quando a operacao ja tera atingido
volume de trafego normalizado.

6.2 A curva de geragao de caixa — Ldgica do project finance

O fluxo de caixa negativo de 2025 é parte do desenho financeiro do projeto, ndo um desvio dele. O project
finance de uma concessdo rodoviaria opera com a seguinte ldgica: (i) capital captado nas debéntures financia o
CAPEX; (ii) o CAPEX constrdi o ativo intangivel; (iii) o ativo intangivel gera receita tarifaria ao longo de 30 anos;
(iv) a receita tarifaria cresce progressivamente com a maturagdo do trafego; (v) o servico da divida inicia apenas
guando o projeto atinge maturacdo suficiente (2029).

A ROL de RS 60,7 milhdes no 1T26 demonstra crescimento expressivo no primeiro trimestre de 2026 — apds
apenas um trimestre de operacdo plena — é a confirmacdo pratica dessa légica. A aceleracdo esperada no
segundo semestre de 2026, com a estacdo seca e o primeiro ciclo completo de operacdo, reforcarad
progressivamente essa geracao. A janela de maio de 2026, aproveitada para antecipar as obras de restauracdo
da PA 150, é exemplo concreto da estratégia de maximizar o padrao da via durante a estiagem e colher os
beneficios no trafego do segundo semestre.

6.3 O ativo de concessao — 30 anos de valor a gerar

O ativo intangivel de RS 457.488 mil, que passou pelo teste de impairment (CPC 01) com valor recuperavel
confirmado como superior ao contdbil, representa o direito de cobrar pedagio por 29 anos adicionais em um
corredor logistico estratégico do Para. Esse ativo foi construido com CAPEX executado com disciplina técnica e
rigor contratual — o Ciclo 1 foi entregue dentro do prazo contratual, com todas as pragas operacionais em
dezembro de 2025. Trata-se de um ativo real, fisico, funcionando, auditado e com valor econé6mico baseado em
projecoes de fluxo de caixa de longo prazo consistentes com o plano de negdcios.

BLOCO V

PLANO DE REESTRUTURACAO E MELHORIAS

7. Comprometimentos Formais da Administracdo — Agoes e Prazos

A Administracdao nao se limita a reconhecer os apontamentos da auditoria — apresenta plano de a¢do concreto,
com iniciativas especificas e compromissos formais perante acionistas, debenturistas e demais partes
interessadas.



7.1 Controles de Tl e reconhecimento de receita de pedagio

Revisdo completa dos controles de acesso légico, segregacdao de funcdes e rastreabilidade nos sistemas de
arrecadacdo (vias manuais e automaticas) e contabilidade.

Implementacdo de reconciliagdes automaticas didrias entre os sistemas de arrecadacdo eletronica, via tag e
espécie, e o sistema contabil — com alerta para divergéncias acima dos limites de materialidade definidos.

Criacdo de procedimento interno mensal de revisdo da receita, com participacdo do gestor operacional,
controller e responsavel pela Tl, e reporte a Diretoria.

7.2 Gestdo ativa de covenants — Protocolo formal

Apuracgdo trimestral dos indices financeiros com antecedéncia de 60 dias das datas de verificagdo contratual,
permitindo acdo preventiva em caso de tendéncia desfavoravel.

Linha de comunicagdo formal e periddica com o agente fiduciario, com reporte de indicadores operacionais e
financeiros em base semestral.

7.3 Gestdo do Waiver e Governanga Contabil

Waiver das debéntures: processo em andamento junto aos debenturistas para formalizacdo das condicdes de
dispensa do covenant descumprido, com prazo definido e acompanhamento ativo pelo agente fiducidrio. A
Administracdo mantém didlogo continuo e prestard informacbes tempestivas sobre a conclusdo desse processo.

Aprimoramento dos Procedimentos Contabeis da Companhia com implementacdo de processo de fechamento
contdbil mensal com revisdo independente do controller e relatdrio de variagdes e conciliagdes.

BLOCO VI

PERSPECTIVAS E INFORMAGOES PARA O MERCADO

8. Perspectivas 2026 e Médio Prazo

As perspectivas da Rota do Pard para 2026 sdo fundamentadas em dados concretos ja disponiveis e na ldgica
estrutural do negdcio.

8.1 Crescimento da receita tarifaria

A ROL de RS 60,7 milhes no 1T26 demonstra crescimento expressivo. O 2T26 devera registrar acelera¢do, com
o inicio da estacdo seca e o efeito das obras de restauragdo da PA 150 antecipadas para maio de 2026. O segundo
semestre serd o primeiro periodo de estacdo seca com operacdo plena e via em condicdes melhores —
momento de maior conversdo de trafego em receita.



8.2 Conectividade 4G e ampliagao de receitas acessorias

O Ciclo 2 prevé disponibilizagdo de sinal 4G em toda a extensdo das rodovias concedidas. Além do impacto social
para comunidades lindeiras, esse investimento amplia a capacidade de controle de trafego, suporte logistico em
tempo real para frotas e atendimento de emergéncia — fatores que contribuem para a fidelizagdo de usuarios
recorrentes e o Desconto de Usudrio Frequente (DUF), programa de beneficios que ja contempla descontos de
até 50% para usudrios TAG com 30 ou mais passagens mensais.

8.3 Posi¢do no ecossistema de infraestrutura do Para

O Pard concentra, no atual ciclo de investimentos do PAC e do Governo Estadual, projetos de infraestrutura
produtiva — portudria, mineraria, agroindustrial e logistica — que dependem da malha concedida para
escoamento da produgdo. A maturacdo desses projetos ao longo de 2026 e 2027 devera impactar positivamente
o trafego nos trechos PA 483 e Alga Viaria Sul de Belém. A Rota do Pard ndo é apenas uma concessao rodovidria
— éinfraestrutura critica do modelo de desenvolvimento econdmico do Estado.

9. Estrutura Societaria e Informagdes Relevantes

O capital social de RS 54.543 mil em 31 de dezembro de 2025 estd distribuido igualmente entre quatro acionistas
estratégicos, cada um com 25%: OCI Investimentos Ltda., Conata Engenharia S.A., Infracon Engenharia e
Comércio Ltda. e Vetor Participacdes e Concessdes Ltda. A estrutura de consdércio entre empresas com
capacidade técnica e financeira comprovada em engenharia e infraestrutura é um fator de solidez do projeto.

A distribuicdo de dividendos estd condicionada a conclusdao do Completion do Projeto e ao cumprimento das
condicGes financeiras e ndo financeiras estabelecidas na Escritura de Debéntures. Esse compromisso protege os
debenturistas e garante que os recursos gerados pela concessdo sejam prioritariamente direcionados ao servigo
da divida e ao CAPEX contratual durante a fase de maturagao.

10. Relacionamento com Auditores Independentes

As DemonstracGes Financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram examinadas pela Deloitte
Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda — Salvador, BA — com relatério emitido em 11 de junho de
2026. Nenhum servigo adicional foi contratado junto a mesma firma durante o exercicio. A politica da
Companhia veda a contratagdo simultanea de servicos de auditoria e consultoria pela mesma firma de
auditores.

11. Declara¢ao da Diretoria

Nos termos das disposicOes legais e estatutarias aplicaveis, a diretoria da Rota do Para S.A. declara que discutiu,
reviu e concordou com as opinides expressas no Relatério dos Auditores Independentes e com as
Demonstra¢des Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. As informacgdes
prestadas neste Relatério da Administracdo sdo verdadeiras, consistentes e suficientes para uma avaliacdo
adequada da situacdo econdmica, financeira e operacional da Companhia.



A Diretoria reafirma, seu compromisso pleno com a transparéncia na divulgacdo das informacdes financeiras e

operacionais da Companhia e com a diligéncia na conducao de todas as responsabilidades a ela atribuidas. Esta
conduzindo, de forma deliberada e estruturada, um processo abrangente de reestruturacdo operacional e
cultural da Companhia. Esse processo tem como objetivos centrais a consolidacdo de processos robustos e
rastredveis, o fortalecimento dos controles internos, a implantacdao de uma cultura organizacional orientada a
responsabilidade por resultados e o desenvolvimento de uma governanga compativel com as exigéncias de uma
concessao publica de longo prazo e com os padrdes esperados por credores e parceiros institucionais.

A Diretoria tem convic¢do de que a solidez dos fundamentos que estd construindo — processos, controles,
cultura e governancga, condicdo necessaria para que a eficiéncia operacional da Companhia se converta, de
forma sustentavel, no sucesso do projeto ao longo dos 29 anos restantes de concessao.

12. Consideragoes Finais

A Rota do Para entrou em operacdo integral em dezembro de 2025. Em 13 meses de existéncia como
concessionaria operacional, a Companhia construiu RS 303 milhdes em infraestrutura rodovidria, instalou oito
pracas de pedagio, estruturou cinco Bases de Servico Operacional e um Centro de Controle Operacional, gerou
mais de 3.000 empregos diretos e indiretos, iniciou a geracao de receita tarifaria e demonstrou, ja no primeiro
trimestre de 2026, geracdao de caixa operacional positiva. Isso é a entrega do Ciclo 1 — dentro do prazo
contratual.

A ressalva da auditoria e a sinalizacdo de continuidade operacional sdo registros contabeis que a Administracao
endereca com transparéncia neste Relatério.

A Rota do Para é uma concessdo estratégica para o desenvolvimento do Estado do Pard. Seu modelo econémico-
financeiro é sélido, sua equipe estd operacional, sua infraestrutura foi entregue e seus credores confirmaram
suporte. O que se apresenta é o inicio de uma operacdo de 30 anos — e os indicadores disponiveis confirmam
que esse inicio esta alinhado ao plano.

Agradecimentos

A Administracdo agradece aos acionistas pelo comprometimento ativo com o projeto, aos debenturistas pela
confianca e pela parceria construtiva no processo em curso, ao Poder Concedente — ARCON-PA e SETRAN —
pela parceria institucional, responsdvel pela entrega deste projeto com seguranca, qualidade e no prazo
contratual.

Belém, 11 de junho de 2026

A administracao
Rota do Pard S.A
CNPJ: 51.715.500/0001-40
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- Deloitte Touche Tohmatsu
Av. Tancredo Neves, 620 -
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Brasil

Tel.: + 55 (71) 2103-9400
Fax: +55(71) 2103-9440
www.deloitte.com.br

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS AOS ACIONISTAS E ADMINISTRADORES DA

Rota do Para S.A.
Belém-PA

Opinido com ressalva

Examinamos as demonstragdes financeiras da Rota do Para S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais.

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos do assunto descrito na segéo a seguir, intitulada “base para opiniao
com ressalva sobre as demonstragdes financeiras”, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Companhia em 31 de
dezembro de 2025, o desempenho de suas operagoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido com ressalvas sobre as demonstragoes financeiras

Conforme divulgado na nota explicativa n® 3.g) as demonstracdes financeiras, a Administragdo da Companhia
identificou erros imputaveis a exercicios anteriores, referentes a: (i) receitas financeiras ndo capitalizadas no
seu ativo intangivel no montante de R$7.761 mil; (ii) reclassificacédo de adiantamento a fornecedores
anteriormente classificado separadamente no ativo circulante para o ativo intangivel no montante de R$9.199
mil; (iii) despesas de juros sobre as debéntures ndo reconhecidos no intangivel no montante total de R$8.012
mil; (iv) reclassificacéo de caixa e equivalentes para aplicagéo financeira no montante de R$233.821 mil; (v)
reconhecimento da variag&o do valor justo dos instrumentos financeiros derivativos de R$23.072 mil; (vi)
reconhecimento da amortizagc&o da provisdo para investimento no valor de R$757 mil, os quais foram
registrados diretamente no patrimonio liquido como “Ajustes de exercicios anteriores” em 1° de janeiro de 2025.
Contudo, a Administragdo da Companhia nao efetuou a reapresentagao desse erro de forma retrospectiva em
suas demonstragodes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, conforme requerido
pelo item 43 do pronunciamento técnico CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificagédo de
Erro, equivalente a IAS 8, e os requerimentos do pronunciamento técnico CPC 26 (R1) - Apresentagéo das
Demonstragdes Contabeis, equivalente a IAS 1.

Como consequéncia, considerando os valores mensurados pela Companhia, para os quais nao foram
aplicados os requerimentos de apresentagéao e divulgagdo conforme requerido pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil, os valores correspondentes, apresentados para fins de comparacgao, relativos aos saldos
do ativo intangivel, do adiantamento a fornecedores, das debéntures, dos instrumentos financeiros derivativos,
do patriménio liquido e das demonstragdes do fluxo de caixa ndo sdo comparaveis. Dessa forma, nossa
conclusdo sobre as demonstragdes financeiras inclui modificagdo devido a ndo comparabilidade dos valores
do periodo corrente e dos valores correspondentes. Adicionalmente, esses ajustes nao foram auditados por
ndés nem por outro auditor independente.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a
“organizagéao Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas sdo legalmente separadas e independentes,
que nao podem se obrigar ou se vincular mutuamente em relagéo a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada s&o responséveis apenas por seus
préprios atos e omissdes, e ndo entre si. A DTTL ndo fornece servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about para saber mais.

A Deloitte oferece servigos profissionais de ponta para quase 90% das empresas listadas na Fortune Global 500® e milhares de outras organizagoes. Nossas pessoas entregam
resultados mensuraveis e duradouros que ajudam a reforgar a confianga publica nos mercados de capitais e permitir que os clientes se transformem e prosperem. Com seus 180
anos de histdria, a Deloitte esta hoje em mais de 150 paises e territérios. Saiba como os cerca de 470 mil profissionais da Deloitte em todo o mundo geram um impacto que importa
em www.deloitte.com.
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Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segao a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em
relacdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, aplicaveis a
auditoria de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido com ressalva.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atencgao para a nota explicativa n® 14 as demonstracdes financeiras, a qual indica que em

31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo atendeu determinadas clausulas de vencimento antecipado
constante na escritura de debéntures, desta forma a Companhia reclassificou toda a divida para o passivo
circulante. Em consequéncia desta reclassificagéo o capital circulante liquido esta apresentado negativo em
R$452.466 mil (positivo de R$336.393 mil em 31 de dezembro de 2024) além da Companhia também ter
apresentado geragao de caixa operacional negativo de R$21.309 mil em 31 de dezembro de 2025 (R$3.588 mil
em 31 de dezembro de 2024). Até a presente data a Companhia ainda nao recebeu o waiver dos debenturistas
relativo a este vencimento antecipado e ndo ha evidéncia de recursos disponiveis para quitagdo dessa divida no
curto prazo. Essas condigdes, em conjunto com outros assuntos descritos na referida nota explicativa, indicam
a existéncia de incerteza relevante que pode levantar duvida significativa quanto a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

Outros assuntos
Auditoria do exercicio anterior

As demonstragoes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram examinadas por outro
auditor independente, que emitiu relatorio em 31 de marcgo de 2025 com opinido sem modificagdo sobre essas
demonstracgdes financeiras.

Outras informacdes que acompanham as demonstracoes financeiras e o relatério do auditor

A Diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatoério da
Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragéo, e nao
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no
Relatério da Administragcéo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a esse respeito.

Responsabilidades da Administragcao pelas demonstragées financeiras

A Administracao é responsavel pela elaboracgéo e adequada apresentagcao das demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragado de demonstragodes financeiras livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstragdes financeiras, a Administragao é responsavel pela avaliagédo da capacidade
de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o0 uso dessa base contabil na elaboracao das demonstragdes financeiras, a ndo ser
que a Administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

© 2026. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global. 12
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter segurancga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto,
estéo livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude € maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissao ou representacoes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia.

e Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagodes feitas pela Administragao.

e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administragao, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagédo a eventos ou
condigdes que possam levantar duvida significativa em relagédo a capacidade de continuidade operacional
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagao
em nossa opinido, se as divulgagcdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagédo geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacgdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e 0s eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentagédo adequada.

e Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informagoes financeiras das entidades ou unidades de negdécio do grupo como base para
formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela diregéo,
supervisao e revisao do trabalho de auditoria executado para os propdsitos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

© 2026. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global. 13
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Comunicamo-nos com a Administracéo a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos
de auditoria planejados e das constatacgdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas
nos controles internos que eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Salvador, 11 de junho de 2026
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ROTA DO PARAS.A

BALANGCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Nota Nota

ATIVO explicativa 2025 2024 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO explicativa 2025 2024
ATIVO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 5.377 330.782 Fornecedores 9 17.644 5.324
Contas areceber 5 10.818 - Debéntures 14 444.431 -
Adiantamentos a fornecedores 1.850 9.553 Instrumentos financeiros derivativos 24 6.484 -
Tributos a recuperar 6 7.454 1.162 Outorga da concesséo a pagar 12 2.373 -
Despesas antecipadas 1.897 1.336 Obrigagdes tributarias 10 4.742 774
Outros ativos 39 - Obrigagdes sociais e trabalhistas 11 2.688 342
Total do ativo circulante 27.435 342.833  OQutros passivos 1.538 -

Total do passivo circulante 479.901 6.440
NAO CIRCULANTE NAO CIRCULANTE
Aplicagées Financeiras 4 63.417 - Provisbes para Investimento e manutengéo 13 52.178 -
Impostos diferidos 24 1.589 - Provisbes para passivos contingentes 430 -
Despesas antecipadas 54 389 Debéntures 14 - 400.000
Imobilizado 1.615 260 Total do passivo néo circulante 52.609 400.000
Intangivel 457.488 94.247
Total do ativo n&o circulante 524.164 94.896 PATRIMONIO LIQUIDO 16

Capital social 54.543 30.001

Lucro (prejuizo) acumulados (35.453) 1.288

19.090 31.289

TOTAL DO ATIVO 551.599 437.729 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 551.599 437.729

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragoes financeiras.
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ROTA DO PARAS.A

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

RECEITA OPERACIONAL LiIQUIDA
Receita de construgao

(-) Custo da prestagao de servigo
(-) Custo de construgéo

Lucro bruto

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Gerais e administrativas
Outras (receitas /despesas)operacionais

Prejuizo antes do resultado financeiro e dos impostos sobre o lucro
RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS, LIQUIDAS

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Resultado financeiro

LUCRO (PREJUIZO) ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

Imposto de renda e contribuigdo social - corrente
Imposto de renda e contribuigéo social - diferido

LUCRO LIQUIDO (PREJUIZO) DO EXERCICIO

Média ponderada de agdes totais em circulagdo (milhares)
Lucro/(Prejuizo) basico e diluido por agéo ( em Reais)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota
explicativa 2025 2024
17 50.791 -
17 303.446 -
18 (27.120) -
18 (303.446) -
23.670 -

19 (30.653) (7.916)
- (230)
(6.983) (8.146)

21
5.814 11.049
(4.212) (700)
1.602 10.349
(5.381) 2.202
24 (1.360) -
24 1.589 -
(5.151) 2.202
4.167.107 3.000.111
(0,0012) 0,0007
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ROTA DO PARAS.A

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

2025 2024
LUCRO (PREJUIZO) DO EXERCICIO (5.151) 2.202
Outros resultados abrangentes - -
TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO (5.151) 2.202

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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ROTA DO PARAS.A

DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Integralizacéo de capital social
AFAC

Lucro do exercicio

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
Ajustes de exercicios anteriores
SALDO EM 1° DE JANEIRO DE 2025

Aumento de capital
Prejuizo do exercicio

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag¢des financeiras.

Lucos
Nota Capital (prejuizos)
explicativa social AFAC acumulados Total

17.050 2.933 (916) 19.067

12.951 - - 12.951
- (2.933) (2.933)

2.204 2.204

30.001 - 1.288 31.289
3.8) - - (31.590) (31.590)
30.001 - (30.301) (300)

17.c 24.542 - - 24.542
- - (5.151) (5.151)

54.543 - (35.453) 19.090
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ROTA DO PARAS.A

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro (Prejuizo) do exercicio

Ajustes para reconciliar o resultado ao caixa gerado pelas atividades operacionais:
Constituicao de provisdo para manutengao e contingéncias
Variagao do valor justo dos instrumentos financeiros derivativos

Imposto de renda corrente
Impostos diferidos
Depreciagéao e amortizagao
Ajustes de exercicios anteriores

(Aumento) reducéo de ativos:
Contas a receber
Despesas antecipadas
Tributos a recuperar
Adiantamentos a fornecedor
Outros ativos

Aumento (redugéo) de passivos:
Fornecedores
Obrigagdes trabalhistas
Obrigagdes tributarias
Outorga da concesséo a pagar
Outros passivos
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais
Juros pagos
Imposto de renda e contribuigcéo social pagos

Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Adicbes ao imobilizado

Adigdes ao intangivel

Aplicacdes financeiras

Adiantamento a fornecedor | Intangivel

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Integralizagéo de capital
Captagao de debéntures

Pagagamentos na liquidagdo de instrumentos financeiros derivativos

Adiantamento para futuro aumento de capital
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento

REDUGAO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Saldo de caixa e no equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Saldo de caixa e no equivalentes de caixa no final do exercicio

REDUGAO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragoes financeiras.

Nota
explicativa 2025 2024
(5.151) 2.202
834
(5.814) -
1.360
23 (1.589) -
18.a) 5359 .
(5.002) 2.202
(10.818) -
(266) (1.391)
(6.292) (1.162)
- (9.553)
354 -
12.319 5.213
2.346 342
5.868 761
2.373 -
1.541 -
2.423 (3.588)
14 (20.472) -
(3.260) .
(21.309) (3.588)
(1.467) (260)
(277.763) (77.542)
(35.328) -
(3.306) -
(317.864) (77.802)
16.c) 24.542 12.951
- 400.000
(10.775) -
- (2.933)
13.767 410.018
(325.406) 328.628
330.782 2.154
5.377 330.782
(325.406) 328.628
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ROTA DO PARA S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Rota do Para S.A. (“Companhia”) esta registrada no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas - CNPJ sob o
n°®51.715.500/0001-40, com Inscrigdo de Registro de Empresas (NIRE) n® 15300021049 com data de
abertura em agosto de 2023. A Companhia esta sediada na Cidade de Belém (PA), sendo a matriz na sede a
Travessa Quintino Bocaiuva, 2.301, sala 1.702 - Cremacao - Belém/PA.

A Companhia foi vencedora do Contrato de Concesséao para exploragao da infraestrutura e da prestagéo do
servigo publico de recuperagéo, operagdo, manutengao, monitoragdo, conservagao, implantagéo de
melhorias, ampliacao de capacidade, gestdo da segurancga rodoviaria e manutencao do nivel de servico de
trechos de rodovias integrantes do Subsistema Rodoviario do Estado do Para, por um prazo de 30 anos de
526 km (“Contrato de Concesséao”). Os trechos séo:

i)  PA150 - Trecho: Morada Nova - Goianésia do Par4 - e Entr. PA 475/256 com extenséo 333,00 km.

ii) PA 475, Trecho: Entr PA 150/256 - Entr. PA 252 com extensdo 41,60 km. iii) PA 252, Trecho: Entr. PA 475 -
Entr. PA151/252 com extenséo 42,30 km. iv) PA 151, Trecho Entr. PA 252 - Entr PA 483/Alga Viaria com
21,50 km.

iii) PA 483, Trecho: Acesso Area Portudria Vila do Conde (Barcarena) - Entr. PA 151/Alga Viaria com
extensao 18,60 km.

iv) Alga Viaria Sul de Belém, Entr. PA 151/483 - Entr. BR 316/010 com extensao 69,40 km.

As obras referentes as pragas de pedagio e aos demais investimentos obrigatdrios do contrato de
concesséao foram finalizados entre agosto e dezembro de 2025. A Companhia iniciou a operagéo parcial
com quatro pragas, correspondendo a 50% da operagao prevista. Com a conclusédo das demais pragas em
13 de dezembro de 2025, passou a operar integralmente o sistema.

1.1. Contrato de concesséao

Em 4 de setembro de 2023, a Companhia e a Agéncia Estadual de Regulagao de Servigos Publicos
do Estado do Para - ARCON-PA (“ARCON” ou “Poder Concedente”) assinaram o Contrato de
Concesséao de exploragao da Infraestrutura e da prestagao de servigos publicos de recuperacgéo,
operagao, manutengao, monitoramento, conservagao, implantagado de melhorias, ampliagédo da
capacidade, gestao de seguranga rodovidria e manutencgao do nivel de servigo de 6 (seis) trechos
do Subsistema Rodoviario do Estado do Para, conforme descrito no tépico acima, decorrente do
Edital de concessao n®001/2023, com o periodo correspondente a 30 anos.

Integram a concesséo os bens necessarios para a prestacao do servigo de exploragao rodoviaria
disponibilizados pelo poder publico e incorporados pela Companhia. Os investimentos em obras e
intervencdes nos bens do poder publico, previstos no contrato de concessao, ndo sao passiveis de
reembolso. Extinta a concesséo, retornam ao poder concedente todos os bens reversiveis, direitos
e privilégios vinculados a infraestrutura do subsistema rodoviario.

Adicionalmente, conforme clausula 2.2 do Contrato de Concessdo a Companhia deve ao poder
concedente em razdo da concessao dos servigos dessa concessao:

a) Outorga fixa no valor de R$10.000 (data-base abril de 2022) que atualizado para a data de
pagamento alcangou o montante de R$10.447 e que foi reconhecido no ativo intangivel (vide
nota 8);
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1.2.

1.3.

b) Outorga variavel no percentual de 4% sobre a receita bruta (ndo incidente sobre a receita de
construgao reconhecida como efeito da interpretagao técnica ICPC 01 (R1) - Contratos de
Concessao) sendo que 2% serao depositados em conta vinculada e 2% serdo pagos ao Poder
Concedente.

Como parte das atividades de concessédo, a Companhia serd remunerada pelas receitas tarifarias
de pedagio e receitas acessorias.

Continuidade operacional

A Companbhia apresenta capital circulante liquido negativo de R$452.366 (positivo de R$336.393
em 31 de dezembro de 2024) e geragao de caixa operacional negativo de R$21.309 (R$3.588 em
31 de dezembro de 2024). Essas condigbes estao substancialmente relacionadas ao fato da
Companhia ter iniciado suas operagdes entre agosto e dezembro de 2025, isto é, o resultado de
2025 nao contempla um exercicio completo de operagdo da Companhia. Desta forma a
Administragdo da Companhia entende, em linha com o plano de negécios da concesséao, que ndo
ha eventos ou condigbes que indicam incerteza relevante quanto a continuidade operacional da
Companhia.

Reforma tributaria

Em janeiro de 2025, foi sancionado o Projeto de Lei (PLP) 68/2024, que estabelece a primeira Lei
Complementar da Reforma Tributaria (Lei n® 214/2025), criando os tributos CBS, IBSe IS, e
promovendo alteragodes significativas na legislagao tributaria vigente. A referida lei entrou em vigor
em 1° de janeiro de 2026, com periodos operacionais de testes no quarto trimestre de 2025 e com
regras de transicao até 2033 e regulamentagdes que serdo detalhadas por meio de novas leis ao
longo de ano de 2025.

Um dos principais impactos desta Lei para a Empresa € a transicao para o regime de ndo
cumulatividade de impostos sobre a receita, o que permitira a Empresa tomar créditos dos tributos
incidentes nas aquisigbes de mercadorias e servigos, hoje restritos aos créditos de armazenagem,
fretes operacionais, energia elétrica e aluguéis. Para avaliar todos os reflexos da Reforma Tributaria,
a Empresa constituiu um grupo técnico multidisciplinar entre seus colaboradores, com o objetivo
de analisar os efeitos fiscais sobre custos, despesas, precificagdo, operagdes, sistemas e estrutura
organizacional. Este grupo busca, além de garantir a conformidade com a nova legislagao,
identificar oportunidades de otimizacgéao estratégica.

BASE DE PREPARAGAO E APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

2.1.

Base de elaboragao
a) Declaracdo de conformidade

As demonstragoes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil (BRGAAP).

A emisséo das demonstracdes financeiras foi autorizada pela Administragcdo da Companhia em
11 de junho de 2026.

A Administragéo afirma que todas as informacgdes relevantes proprias das demonstragdes
financeiras estao divulgadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem
aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestao.

b) Moeda funcional e moeda de apresentagéao

As demonstracdes financeiras s&o apresentadas em Real - (R$), que é a moeda funcional da
Companhia. Todos os saldos contdbeis apresentados foram arredondados para milhares de
reais, exceto quando indicado de outra forma.
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Base de mensuragao

As demonstracgées financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com excegéao
dos instrumentos financeiros derivativos, mensurados pelo valor justo através do resultado.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagédo destas demonstragoes financeiras, a Companhia utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicagéo das politicas contabeis da Companhia e os
valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sao revistas de uma maneira continua. Revisées com relagao a
estimativas contdbeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas sao revisadas e em
quaisquer exercicios futuros afetados.

Julgamentos e estimativas criticas referentes as praticas contabeis adotadas que apresentam
efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstragoes financeiras estdo descritas a seguir:

(i) Julgamentos

Contabilizacao do contrato de concessao

Na contabilizagdo do contrato de concesséo, conforme determinado pela Interpretagcao
Técnica do Comité de Pronunciamentos Contéabeis - ICPC 01, a Companhia efetua anélises
que envolvem o julgamento da Administragcao, substancialmente no que diz respeito a
aplicacao dainterpretagcao do contrato de concesséao, determinacgéao e classificagao dos
gastos de melhoria e construgdo como ativo intangivel e avaliacado dos beneficios
econdmicos futuros para fins de determinagao do momento de reconhecimento dos ativos
intangiveis gerados no contrato de concesséo.

Momento de reconhecimento do ativo intangivel

A Administragdo da Companhia avalia o momento de reconhecimento dos ativos
intangiveis com base nas caracteristicas econémicas do contrato de concesséo,
segregando os investimentos em dois grupos:

(a) Investimentos que geram potencial de receita adicional: sdo reconhecidos somente
quando incorridos os custos da prestagao de servigos de construgéo relacionados a
ampliagdo ou melhoria da infraestrutura conforme mencionado na nota explicativa
n® 20.

(b) Investimentos que ndao geram potencial de receita adicional: sdo estimados
considerando a totalidade dos contratos de concesséao e reconhecidos a valor
presente na data de transigédo, conforme mencionado na nota explicativa n® 15.

Determinacdo de amortizacdo anual dos ativos intangiveis oriundos do contrato de
concessao

A Companhia reconhece os efeitos de amortizagao dos ativos intangiveis decorrentes do
contrato de concesséao, limitados ao prazo da respectiva concessao. A Companhia
reconhece a amortizagao no resultado linearmente, prospectivamente e com base no
prazo remanescente da concesséo.
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(ii)

Estimativas

Provisao para manutencéao referente ao contrato de concesséo

A contabilizagéo da provisao para manutengao, reparo e substituicdes nas rodovias é
calculada com base na melhor estimativa de gasto para liquidar a obrigagao a valor
presente na data de encerramento do exercicio, em contrapartida a despesa para
manuteng¢ao ou recomposic¢ao da infraestrutura a um nivel especifico de
operacionalidade. O passivo a valor presente deve ser progressivamente registrado e
acumulado para fazer face aos pagamentos a serem feitos durante a execugéo das obras.

Provisdo para riscos civeis, trabalhistas, fiscais e regulatérios

A Companhia reconhece provisdo para demandas judiciais civeis, trabalhistas, fiscais,
regulatdrios e ambientais. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagédo das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes
mais recentes dos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a
avaliacao de advogados internos e externos. As referidas provisdes sdo revisadas e
ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de
prescrigao aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposigdes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. A Administragcéo
reconhece que possui um risco de resultar em um ajuste sobre a probabilidade e
magnitude das saidas de recursos resultando em ajustes nos saldos contabeis de ativos e
passivos, conforme nota explicativa n® 25.

Imposto diferido

O imposto sobre arenda e contribuigcdo social diferidos ativos sdo reconhecidos para
todos os prejuizos fiscais e/ou diferengas temporarias nao utilizados. No momento do
reconhecimento dos ativos e passivos fiscais diferidos a Companhia avalia se a
disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual diferencas temporarias dedutiveis
e prejuizos fiscais possam ser utilizados, conforme nota explicativa n® 7.

Reducéao ao valor recuperavel (Impairment)

Ativos ndo financeiros

Os valores contabeis dos ativos nao financeiros sao revistos a cada data de apresentagéo
para apurar se ha indicagéo de perda no valor recuperavel e, caso seja constatado que o
ativo esta prejudicado, um novo valor do ativo é determinado.

A Companhia determina o valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor presente
das projegdes dos fluxos de caixa esperados, com base nos orgamentos aprovados pela
Administragao, na data da avaliagao até a data final do prazo de concessao,
considerando taxas de descontos que reflitam os riscos especificos relacionados a cada
unidade geradora de caixa.

Uma perda por redugédo ao valor recuperdvel é reconhecida no resultado caso o valor
contabil de um ativo exceda seu valor recuperavel estimado.

O valor recuperavel de um ativo é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo
menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros
estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos
impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os
riscos especificos do ativo.
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POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

As politicas contabeis materiais descritas, exceto as informadas nos ajustes de exercicios anteriores, tém
sido aplicadas consistentemente nos exercicios apresentados nas demonstragdes financeiras.

a) Reconhecimento dareceita

Receitas de servigos prestados

E aplicado um modelo de cinco etapas para contabilizacdo de receitas decorrentes de contratos
com clientes, de tal forma que uma receita é reconhecida por um valor que reflete a contrapartida
que a Companhia espera ter direito em troca de transferéncia de controle de bens ou servigos
para um cliente. As cinco etapas mencionadas acima sdo: (1) identificagao de contratos com
clientes; (2) identificagdo das obrigagdes de desempenho do contrato; (3) determinagao do prego
de transacéo; (4) alocagdo do prego da transacgéo para obrigagdes de performance e; (5)
reconhecimento da receita. As receitas de pedagio sdo reconhecidas quando da utilizagédo pelos
usuarios das rodovias. As receitas acessorias sdo reconhecidas quando da prestagédo dos
servigos

Receitas de construgéao

A receita proveniente dos contratos de prestacao de servigos de construgéo é reconhecida de
acordo com o CPC 47- Receita de Contrato com Cliente. Os custos dos contratos sao
reconhecidos na demonstragao do resultado, como custo dos servigos de construcao, quando
incorridos.

A administragdo entende, baseado em calculos suporte, que a margem de supervisao
das obras é imaterial para fins de mensuragdo. Logo, receita de construgéo é reconhecida sobre
os custos incorridos atribuiveis ao contrato de concessao, com margem proxima a 0%.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 a receita e custo de construgdo representam o
montante de R$303.446 (nula em 31 de dezembro de 2024).

b) Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuragao inicial

As contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sédo reconhecidos inicialmente na
data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente quando a Companhia se torna parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de

financiamento significativo) ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo, mais
ou menos, para um item ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado (VJR), os custos de
transacgéo que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisi¢ao ou emissdo. Um contas a receber de

clientes sem um componente significativo de financiamento € mensurado inicialmente ao prego
da operacgéo.

Classificagdo e mensuragao subsequente

Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado ou ao valor justo por meio do resultado.
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Os ativos financeiros séo classificados sob as seguintes categorias:

(a)

Custo amortizado

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigbes a
seguir e ndo for designado como mensurado ao Valor justo (VJR):

e E mantido dentro de um modelo de negocios cujo objetivo seja manter ativos financeiros
para receber fluxos de caixa contratuais; e

e Seustermos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo relativos
somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Estes ativos sdo mensurados de forma subsequente ao custo amortizado utilizando o
meétodo de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment (quando
for o caso). Areceita de juros, ganhos e perdas cambiais e impairment, quando aplicavel,
sdo reconhecidos diretamente no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de resultado

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado,
conforme descrito acima, sao classificados como ao VJR. No reconhecimento inicial, a
Sociedade pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma
atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado como ao VIR se isso eliminar
ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros - Mensuracéo subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros a VJR: Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O
resultado liquido é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a custo amortizado: Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao
custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por
perdas por impairment. Areceita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sdo
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido
no resultado.

Passivos financeiros - classificagdo, mensuracao subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao
VJR. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do
resultado caso for um derivativo. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados
ao valor justo e o resultado liquido é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros
sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado.
Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

Compensacgéo

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no
balango patrimonial quando, e somente quando, a Sociedade tenha atualmente um direito
legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intengéo de liquida-los em uma
base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.



c)

Rota do Para S.A.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e aplicagdes financeiras com
conversibilidade imediata e risco insignificante de mudancga de valor. Sdo recursos mantidos com a
finalidade de atender compromissos de curto prazo.

Além dos critérios acima, utiliza-se como parametro de classificagcao, as saidas de recursos previstas
para os proximos 3 meses a partir da data da avaliagao.

Aplicagbes financeiras - Refere-se aos demais investimentos financeiros ndo enquadrados nos itens
acima mencionados.

Ativos intangiveis

Nos termos do contrato de concesséao e dentro do alcance da interpretagéo técnica ICPC 01 (R1) -
Contratos de Concesséao, a Companhia atua como prestadora de servigos, construindo ou melhorando
a infraestrutura usada para prestar um servigo publico, bem como operando para manter essa
infraestrutura durante determinado prazo. O contrato de concesséao estabelecido entre a SETRAN -
Secretaria de Estado de Transportes do Para, a ARCON-PA - Agéncia Estadual de Regulacao e Controle
de Servigos Publicos do Estado do Para e a Companhia ndo determina nenhuma remuneragéo em
ativos financeiros. Dessa forma, a remuneragéo se dara pela exploragéo da infraestrutura. As
construgdes efetuadas durante o prazo de concessao serdo entregues ao poder concedente em
contrapartida de ativos intangiveis representando o direito de cobrar dos usuarios pelo servico
prestado, e a receita sera subsequentemente gerada pelos servigos prestados aos usuarios.

Para o reconhecimento do ativo intangivel, de acordo com o OCPC 05 - item 38, nos contratos de
concessao consideram-se bens vinculados a concesséao aqueles construidos ou adquiridos pelo
concessionario e efetivamente utilizados na prestagao dos servigos publicos.

Para os bens nao vinculados a concesséao, o OCPC 05 - item 40, descreve que esses ativos devem ser
classificados no ativo imobilizado e que sejam aplicados os critérios de avaliagdo do CPC 27 - Ativo
Imobilizado.

Teste de “impairment” (Redugéao ao valor recuperavel de ativos)

Em atendimento as disposi¢Oes das normas contabeis vigentes, especialmente o CPC 01 (R1) -
Reducgao ao Valor Recuperavel de Ativos, a Companhia avaliou, na data-base de

31 de dezembro de 2025, a recuperabilidade (de seus ativos ndo financeiros, em especial o ativo
intangivel representativo do direito de exploragdo da concesséo.

Para fins de teste de recuperabilidade, a Companhia definiu como Unidade Geradora de Caixa (UGC) o
conjunto integrado de ativos relacionados a concessao rodovidria da Rota do Para, uma vez que:

e Os fluxos de caixa sdo gerados de forma conjunta e interdependente.
e Na&o é possivel identificar entradas de caixa independentes por ativo individual.
e A concessao constitui um unico contrato econdmico-financeiro.

Na data-base, a Administragéo avaliou a existéncia de indicadores internos e externos de
“impairment”, nos termos do CPC 01, incluindo:

e Expectativas de desempenho operacional;

e Condicdes de mercado;

e Taxas de crescimento compativeis com o segmento de atuagéo;

e Taxa de desconto que reflete o custo médio ponderado de capital (WACC) ajustado aos riscos

especificos dos ativos.
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e Inicio recente da operagéao integral (dezembro de 2025);

e Projecdes de fluxo de caixa ao longo do prazo remanescente da concesséo;

e Receitas futuras estimadas com base no trafego projetado e tarifas contratuais;
e Custos operacionais, investimentos e obrigagbes contratuais;

Tais fatores foram considerados compativeis com a fase inicial de maturagao do ativo de concesséo,
nao sendo, isoladamente, conclusivos quanto a perda de valor recuperavel.

Com base nas melhores estimativas disponiveis na data da avaliagdo, a Companhia concluiu que:

O valor recuperavel do ativo gerador de caixa é superior ao seu valor contabilem

31 de dezembro de 2025, ndo sendo necessaria a constituicdo de provisado para perda por redugéo ao
valor recuperavel “impairment”.

A Administracao revisara periodicamente as premissas utilizadas no teste de “impairment”,
especialmente diante de mudangas relevantes no ambiente econdmico, operacional ou regulatério
que possam impactar a recuperabilidade dos ativos.

Lucro por agéo

A Companhia calcula o lucro por agéo basico utilizando o nimero médio ponderado de agdes totais
em circulagao durante o periodo correspondente ao resultado conforme pronunciamento técnico
CPC 41 (IAS 33). Como nao ha fatores diluidores, o lucro por agao basico e diluido séo iguais.

Ajustes de exercicios anteriores

Em 2025, Companhia identificou ajustes imputados a exercicios anteriores e reconheceu esses
ajustes na data de 1° de janeiro de 2025 com efeito diretamente no patriménio liquido na conta de
ajustes de exercicios anteriores, referentes a: (i) receitas financeiras ndo capitalizadas no seu ativo
intangivel no montante de R$7.761; (ii) reclassificagdo de adiantamento a fornecedores anteriormente
classificado separadamente no ativo circulante para o ativo intangivel no montante de R$9.199; (iii)
despesas de juros sobre as debéntures ndo reconhecidos no intangivel no montante total de R$8.012;
(iv) reclassificacéo de caixa e equivalentes para aplicagéo financeira no montante de R$233.821; (v)
reconhecimento da variagao do valor justo dos instrumentos financeiros derivativos de R$23.072; (vi)
reconhecimento da amortizagdo da provisio para investimento no valor de R$757. Os impactos no
balango patrimonial, na demonstragdo das mutagdes do patriménio liquido e no fluxo de caixa da
Companhia estdo demonstrados abaixo:

Balancos patrimoniais

Ativo 31/12/2024 Ajuste 01/01/2025
Circulante

Caixa e equivalentes 330.782 (233.821) (iv) 96.961
Aplicagdes financeiras - 90.000 (Iv) 90.000
Adiantamentos a fornecedores 9.553 (9.199) (i) 354
Total do ativo circulante 342.833 (153.020) 189.813

N&ao Circulante

Aplicagbes financeiras - 143.821 (iv) 143.821
Intangivel 94.247 (33.690) (i) (ii) (iii) (vi) 102.940
Total do ativo ndo circulante 94.896 153.020 247.410
Total do Ativo 437.729 (506) 437.223




Aumento Liquido de Caixa e Equivalentes de Caixa

Passivo e Patrimoénio Liquido 31/12/2024 Ajuste 01/01/2025
Circulante
Debéntures - 8.012 (iii) 8.012
Instrumentos financeiros
derivativos - 23.072 (v) 23.072
Total do passivo circulante 6.440 31.084 37.524
Total do passivo ndo circulante 400.000 - 400.000
Patriménio Liquido
Capital social 30.001 - 30.001
Lucros acumulados 1.288 (31.590) (i) (v) (vi) (30.301)
Total patriménio liquido 31.289 (31.590) (300)
Total do Passivo e Patriménio
Liquido 437.729 (5086) 437.223
Demonstragéo das mutag¢ées do patriménio liquido
Lucos
Capital (prejuizos)
social acumulados Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 30.001 1.288 31.289
Ajuste de exercicios anteriores (i) (v) (vi) - (31.590) (31.590)
Saldo em 1° de janeiro de 2025 30.001 (30.301) (300)
Demonstracdes dos Fluxos de Caixa
31/12/2024 Ajuste 01/01/2025
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (3.588) - (3.588)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (77.802) - (77.802)
Aplicacgdes financeiras - (233.821) (233.821)
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento 410.018 (233.821) 176.197
Aumento Liquido de Caixa e Equivalentes de Caixa 328.628 - 94.807
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 2.154 - 2.154
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 330.782 (233.821) 96.961
328.628 - 94.807

Rota do Para S.A.
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CAIXA, EQUIVALENTE DE CAIXA E APLICAGOES FINANCEIRAS

31/12/2025 31/12/2024
Circulante
Caixa 468 5
Aplicagédo financeira 4.908 330.777
Total Circulante 5.377 330.782
Nao Circulante
Aplicacao financeira 63.417 -
Total Nao Circulante 63.417 -

A aplicacéo financeira de curto prazo no montante de R$4.908 é composta basicamente por fundo de
investimento de renda fixa, com um rendimento médio nos ultimos 12 més de 13,31%.

As aplicagdes financeiras de longo prazo, no montante de R$63.417 em 31 de dezembro de 2025 foram
remuneradas a taxas que variam de 102% a 108% (102% em 2024) do CDI. Todas os valores classificados
como aplicagoes financeiras estao vinculadas a condigdes estabelecidos na Escritura de Debéntures (ver
nota explicativa n® 16). As aplicagdes classificadas no ativo nao circulante serao liberadas nos termos do
cronograma financeiro previsto no contrato de cessao fiducidria, apds a avaliagcado do orgamento para o
“Completion” do Projeto (conforme definido na Escritura de Debéntures) com previséo para liberagdo em
junho de 2029.

CONTAS A RECEBER

31/12/2025  31/12/2024

Cartdes de Pedagio 11.156 -
Cupons de Pedagio 699 -
(-) Clientes a Faturar (1.037) -

10.818 -

Valores a receber sobre receitas de pedagio referente a passagens pagas por meio de cupons vale-pedagio
e cartoes de débito e crédito. Ndo ha contas a receber vencido, mas somente a vencer em 30 dias. A
Administragdo nao identificou necessidade de reconhecimento de provisdo para perdas com recebiveis
em 31 de dezembro de 2025.

TRIBUTOS A RECUPERAR

31/12/2025  31/12/2024

IRRF s/ aplicacéo financeira 5.178 1.162
Outros 2.276 -
7.454 1.162
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IMOBILIZADO
31/12/2025 31/12/2024
Taxa de Depreciacéao Valor Valor
depreciagédo Custo acumulada liguido liguido
Terrenos 290 - 290 -
Maquinas e Equipamentos 10% 827 (17) 810 2
Moveis e utensilios 10% 128 (9) 119 30
Computadores 20% 368 (74) 295 228
Veiculos 5% 124 (23) 101 -
1.738 (122) 1.615 260
Movimentacao do Imobilizado:
31/12/2024 Adicdes 31/12/2025
Custo
Terrenos - 290 290
Maquinas e Equipamentos 2 825 827
Méveis e Utensilios 30 98 128
Computadores 239 129 368
Veiculos - 124 124
271 1.467 1.738
Depreciacéo
Maquinas e Equipamentos - (17) (17)
Moveis e Utensilios @) (8) (9)
Computadores (11) (63) (74)
Veiculos - (23) (23)
(11) (111) (122)
31/12/2023 Adicoes 31/12/2024
Custo
Maquinas e Equipamentos - 2 2
Moéveis e Utensilios - 29 29
Computadores - 239 239
- 271 271
Depreciagéao
Moveis e Utensilios - (1) (1
Computadores - (10) 10)
- (11) (11)

7.1.  Teste de recuperabilidade (Impairment)

Em atendimento as disposi¢gbes das normas contabeis vigentes, especialmente o CPC 01 (R1) -
Redugao ao Valor Recuperavel de Ativos, a Companhia avaliou, na data-base de
31 de dezembro de 2025, a recuperabilidade (de seus ativos ndo financeiros, em especial o ativo
intangivel representativo do direito de exploragdo da concesséo.

30



Rota do Para S.A.

31

Para fins de teste de recuperabilidade, a Companhia definiu como Unidade Geradora de Caixa
(UGC) o conjunto integrado de ativos relacionados a concesséao rodovidria da Rota do Para, uma vez

que:

e Osfluxos de caixa sdo gerados de forma conjunta e interdependente;

e Nao é possivel identificar entradas de caixa independentes por ativo individual;

e A concessdo constitui um Unico contrato econdémico-financeiro.

Na data-base, a Administragao avaliou a existéncia de indicadores internos e externos de
“impairment”, nos termos do CPC 01. Com base nas melhores estimativas disponiveis na data da
avaliagdo, a Companhia concluiu que o valor recuperavel do ativo gerador de caixa é superior ao
seu valor contabil em 31 de dezembro de 2025, ndo sendo necessaria a constituigdo de provisao
para perda por reducao ao valor recuperavel “impairment”.

A Administragao revisara periodicamente as premissas utilizadas no teste de “impairment”,
especialmente diante de mudangas relevantes no ambiente econdmico, operacional ou regulatério
que possam impactar a recuperabilidade dos ativos.

INTANGIVEL

31/12/2025  31/12/2024
Direito da concesséo
Infraestrutura em desenvolvimento 90.257 77.860
Outorga 9.953 10.216
Infraestrutura construida 345.615 6.100
Adiantamentos a fornecedores de obra 10.654 -
Software 1.009 70
457.488 94.247
31/12/2024  Adigdes Transferéncias  Amortizagdo 31/12/2025
Direito da concesséao
Infraestrutura em
desenvolvimento 77.860  305.844 (292.465) (982) 90.257
Outorga 10.216 - (263) 9.953
Infraestrutura construida 6.100 51.755 292.473 (4.733) 345.615
Adiantamentos a
fornecedores de obra 10.654 - - 10.654
Software 965 - (25) 1.009
94.247 369.237 7 (6.003) 457.488

(a) A maior parte refere-se a gastos incorridos na infraestrutura da concesséo, além de juros capitalizados
no montante de R$64.903 e receita financeira de no montante R$28.089 relativo as aplicagées
financeiras vinculadas as debéntures captadas e ainda nao utilizadas.

Direito da concesséo
Infraestrutura em desenvolvimento
Outorga
Infraestrutura construida

Software

31/12/2023 Adigbes Amortizagdo 31/12/2024
158  77.701 - 77.860

10.447 - (230) 10.216
6.100 - - 6.100

- 70 - 70

16.705  77.771 (230) 94.247
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Infraestrutura em desenvolvimento

Refere-se aos investimentos realizados pelo concessionario durante a fase de construgéo ou
desenvolvimento do ativo objeto da concesséo. Esse ativo é reconhecido quando o concessionario
executa obras ou melhorias que aumentam o potencial de servigos do bem. O valor € mensurado
pelo custo incorrido, incluindo despesas diretas e indiretas relacionadas ao desenvolvimento do
projeto. Apds a conclusao, o ativo é reclassificado para a categoria de Direito e exploragao de
infraestrutura de rodovia. Esse ativo possui caracteristicas de ativo de contrato, o qual a politica da
Companhia é divulgar em conjunto com os demais ativos intangiveis.

Outorga

Representa o direito concedido ao concessionario para explorar o servigo publico ou utilizar o ativo
da concesséao. Esse direito é reconhecido como um ativo intangivel e mensurado pelo valor pago
para obtencéo da outorga ou pelo valor justo, caso tenha sido adquirido por meio de troca néo
monetaria. A amortizagédo ocorre ao longo do prazo do contrato de concesséao, refletindo o
consumo dos beneficios econémicos esperados.

Infraestrutura construida

Nos termos do contrato de concesséao e dentro do alcance da interpretagéo técnica ICPC 01 (R1) -
Contrato de Concesséao, a Companhia atua como prestadora de servigos, construindo ou
melhorando a infraestrutura usada para prestar um servigo publico, bem como operando e
mantendo essa infraestrutura durante determinado prazo. O contrato de concessdo estabelecido
entre a SETRAN - Secretaria de Estado de Transportes do Para, a ARCON-PA - Agéncia Estadual de
Regulacao e Controle de Servigos Publicos do Estado do Para e a Companhia ndo determina
nenhuma remuneragao em ativos financeiros. Dessa forma, a remuneragéao se dara pela exploragao
da infraestrutura. As construgdes efetuadas durante o prazo de concessao serdo entregues ao
poder concedente em contrapartida de ativos intangiveis representando o direito de cobrar dos
usuarios pelo servigo prestado, e a receita serd subsequentemente gerada pelos servigos
prestados aos usuarios. Para o reconhecimento do ativo intangivel, de acordo com a orientagéo
técnica OCPC 05 - item 38, nos contratos de concessao consideram-se bens vinculados a
concessao aqueles construidos ou adquiridos pelo concessionario e efetivamente utilizados na
prestagao dos servigos publicos.

Adiantamentos a fornecedores de obra

Adiantamento a prestadores de servigos refere-se a obras e servicos em andamento nas rodovias,
conforme previstos no contrato de concessao, estes ativos possuem caracteristicas de ativo de
contratos, o qual a politica da Companhia é divulgar em conjunto com os demais ativos intangiveis.
Apds a conclusao, o ativo é reclassificado para a categoria de Direito e Exploragao de Infraestrutura
de Rodovia.

Software

Refere-se aos sistemas de software adquiridos ou desenvolvidos para suportar a operagao e gestao
da concessao. Esses ativos sdo amortizados de forma linear ao longo da sua vida util, que pode ser
determinada pela duragao do contrato ou pelo periodo de utilizagéo do software. O
reconhecimento e a mensuragédo seguem as normas contabeis aplicaveis a ativos intangiveis,
considerando os custos de aquisi¢gdo ou desenvolvimento.
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8.6. Amortizagcao

A amortizacao dos ativos intangiveis oriundos dos direitos de concesséao foi reconhecida na rubrica
de custos dos servigos prestados, considerando o prazo de concesséao através do método linear.
Considerando que a vida util econdmica dos ativos intangiveis de concesséao esta limitada ao prazo
contratual, a Companhia utiliza como base de amortizagdo o prazo remanescente da concesséo,
de 30 (trinta) anos, conforme estabelecido no Contrato de Concesséao, o qual corresponde a sua
vida util econémica. Dessa forma, a taxa de amortizagédo anual é determinada com base no prazo
contratual da concesséo, sendo revisada sempre que houver alteragdes relevantes nos termos
contratuais ou nas estimativas que impactem a vida util econémica do ativo.

FORNECEDORES

Fornecedores

31/12/2025  31/12/2024
17.644 5.324
17.644 5.324

A conta de fornecedores é composta por obrigagdes decorrentes da aquisigdo a prazo de insumos,

servigos, imobilizado e outros gastos.

OBRIGAGOES TRIBUTARIAS

CSLL

IRRF

CRF

PIS

COFINS

INSS retido fonte
ISS

OBRIGAGOES SOCIAIS E TRABALHISTAS

Salario a pagar

INSS

FGTS

IRRF s obre/folha

Proviséo Férias, 13° saldrio e encargos

31/12/2025  31/12/2024
55 55

89 38

110 21

518 130

1.191 -

2.779 530
4.742 774
31/12/2025  31/12/2024
1.066 257

463 18

113 24

91 -

956 43

2.688 342
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13.
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OUTORGA DA CONCESSAO A PAGAR

Outorga variavel

Conciliacao da outorga varidvel

Faturamento bruto acumulado no exercicio (vide nota 19)
Percentual conforme contrato de concessao (vide nota 1)

PROVISAO PARA INVESTIMENTO E MANUTENGAO

31/12/2025

Rota do Para S.A.

31/12/2024

2.373

2.373

2025

2024

59.334
4%

2.373

A proviséo para investimentos é calculada com base nos fluxos de caixa futuros estimados de gastos na
construgéo e melhorias de rodovias até o final da concesséo, descontado a valor presente pela taxa de
desconto de 19,02% a.a. em 31 de dezembro de 2025.

31/12/2025  31/12/2024
Provisdo para investimento na rodovia 51.774 -
Provisdo para manutencao na rodovia 404 -
52.178 -
DEBENTURES
31/12/2025  31/12/2024
Circulante 44.431 -
Circulante (provisério) 400.000 400.000
444.431 400.000
Movimentacao Debéntures
Nao circulante
reclassificacao
Juros Amortizagao proviséria
31/12/2024 Provisionados de Juros Transferéncias Circulante 31/12/2025
Circulante - - - 44.431 400.000 444.431
Nao circulante 400.000 64.903 (20.472) (44.431) (400.000) -
400.000 64.903 (20.472) - 444.431
(*)  Vide notas (a); (b); (c) e (d) a seguir
Amortizagao
31/12/2023 Captacgao de Juros Transferéncias  31/12/2024
Curto prazo - - - - -
Longo prazo - 400.000 - - 400.000
- 400.000 - - 400.000
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(a)

Informacgoes gerais sobre as debéntures

A 12 série de debéntures foi emitida pela Companhia no dia 2 de setembro de 2024 no valor total de
R$400.000. As debéntures sdo remuneradas considerando o maior entre: (a) IPCA + 8,7235% a.a.; e
(b) taxa interna de retorno do Titulo Publico “IPCA+ com Juros Semestrais com vencimento em 15 de
agosto de 2032”, a ser apurada conforme as taxas indicativas divulgadas pela ANBIMA. Os juros
remuneratdérios sdo pagos semestralmente iniciando em 15 de dezembro de 2024.

As debéntures vencerao em 12 parcelas semestrais iniciando em 15 de junho de 2029 sendo a ultima
parcela no dia 15 de dezembro de 2034.

Clausulas de vencimento antecipado (“Covenants”)

As debéntures estao sujeitas a vencimento antecipado mediante a ocorréncia de eventos
especificos, detalhados em contratos, abaixo apresentamos os principais “covenants” financeiros e
ndo financeiros.

e “Covenants” financeiro (Clausula 6.1.2 “u”): até a primeira apuragéo do indice de cobertura do
servigo da divida, ndo manutengéo, pela Emissora, da Divida Liquida/EBITDA Ajustado, conforme
verificado anualmente, igual ou inferior a (i) 2,5x (dois inteiros e cinquenta centésimos) conforme
apurado com base nas demonstragdes financeiras da Emissora auditadas ou revisadas por
Auditor Independente registrado na CVM referentes ao exercicio social encerrado em 2025; e (ii)
2,0x (dois inteiros), conforme apurado com base nas demonstragoes financeiras da Emissora
auditadas ou revisadas por Auditor Independente registrado na CVM referentes aos exercicios
sociais subsequentes.

e “Covenant” financeiro (Clausula 6.1.2 “t”): ndo atingimento, pela Companhia, do indice de
cobertura da divida, medido numa base anual, igual ou superior a 1,30x (um inteiro e trinta
centésimos), a primeira apuragéo ocorrera, apos o término do periodo de caréncia de
amortizagdo, com base nas demonstragodes financeiras de 2029.

e “Covenant” ndo financeiros (Clausula 6.1.2 “ss”): caso os custos de obra e despesas de
investimento e capital do Projeto superem o valor projetado em montante superior a 5% (cinco por
cento) em comparagao ao cronograma fisico-financeiro previsto no Contrato de Cesséo
Fiduciaria, conforme apresentado para satisfagao das condi¢cdes precedentes para primeira Data
de Integralizacao das debéntures, exceto se for realizado aporte adicional de capital pela(s)
acionista(s) da Companhia, na forma de subscrigao e integralizagao de novas agdes da Emissora,
em moeda corrente, em montante no minimo equivalente ao sobrecusto apurado, em até 30
(trinta) dias contados da data de recebimento do relatério do Engenheiro Independente em que o
sobrecusto foi identificado e aferido.

(a) Descumprimento de Covenants

A Companhia esta sujeita a determinadas clausulas restritivas (“Covenants”) constante no
contrato de debéntures. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, como
consequéncia de determinadas clausulas restritivas, a Companhia reclassificou o saldo de
debéntures para o passivo circulante.

(b) Consideragdes da Administragéao

A Administragao esclarece que a reclassificagao dos passivos financeiros para o curto prazo
decorre exclusivamente de requerimento normativo aplicavel a apresentacéo das
demonstragoes financeiras, nao refletindo alteragao nas condi¢gdes econdmicas, financeiras ou
contratuais originalmente pactuadas com os credores.
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TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS - CONSORCIO CONSTRUTOR

A Companhia, na qualidade de concessionaria responsavel pela administragdo, operagdo e manutencao
da infraestrutura rodoviaria sob o Contrato de Concessédo, mantém relacionamento contratual com o
Consorcio Construtor, formado por empresas pertencentes ao mesmo grupo econdmico da Companhia
econdmico, caracterizando-o como parte relacionada, conforme definigdo do CPC 05 (R1) - Divulgagéo
sobre Partes Relacionadas.

O referido consdrcio foi constituido com a finalidade especifica de executar servigos de manutengéao
rotineira, conservagao, recuperacgao localizada e demais intervengdes operacionais necessarias a
adequada prestagao dos servigos publicos concedidos.

a. Condicbes comerciais

As operagbes com o consdrcio séo realizadas com base em contratos especificos de prestagéo de
servigos.

b. Transagdes ocorridas no periodo
Durante o exercicio de 2025, a Companhia reconheceu o montante de R$25.277 mil pelo pagamento
de servicos prestados realizados pelo Consoércio Construtor.

PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital social

Capital social em 31 de dezembro de 2025 é de R$54.543 (R$30.001 em 31 de dezembro de 2024)
divididos em 5.454.265.816 agdes no valor nominal unitario de R$0,01 (um centavo) cada uma,
totalmente subscrito e integralizado.

Acionistas Qtde. de agbes Participagéo

OCl Investimentos Ltda. 1.363.566.454 25%
Conata Engenharia S.A. 1.363.566.454 25%
Infracon Engenharia e Comércio Ltda. 1.363.566.454 25%
Vetor Participagdes e Concessdes Ltda. 1.363.566.454 25%
Total de acées 5.454.265.816 100%

b) Lucro (prejuizo) por agdo

Basico e diluido
Resultado por agao 31/12/2025  31/12/2024

Lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas da Companhia

(em milhares de R$) (5.152) 2.202
Média ponderada de agdes totais em circulagédo (milhares) 4.167.107 3.000.111
Prejuizo por agéo basico e diluido (em R$) (0,0012) 0,0007

Conforme requerido pelo CPC 41 - Resultado por Agao, acima estao reconciliados o lucro e a média
ponderada das agdes em circulagdo com os montantes usados para calcular o lucro por agéo basico e
diluido. Para o periodo apresentado nao houve instrumentos financeiros com efeitos diluidores; por
isso, o lucro basico e diluido por agao possui o mesmo valor.
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c)

Aumento de capital

Em 4 de junho de 2025 conforme Ata da Assembleia Geral Extraordinaria os acionistas da Companhia
aprovaram o aumento de capital de R$10.200 mediante emiss&o de 1.020.000.000 (um bilhdo e vinte
milhdes) agdes ordinarias com valor nominal de R$0,01 (um centavo) por ag&o. Posteriormente, em
12 de junho de 2025 em Assembleia Geral Extraordinaria os acionistas da Companhia aprovaram o
aumento de capital de R$5.341 mediante emissao de 534.154.676 (quinhentas e trinta e quatro
milhdes, cento e cinquenta quatro mil, seiscentas e setenta e seis) agoes ordindrias com valor nominal
de R$0,01 (um centavo) por agdo. Em 30 de julho de 2025, em Assembleia Geral, os acionistas da
Companhia aprovaram um novo aumento de capital em R$5.000 mediante a emissdo de 500.000.000
(quinhentas milhdes) de agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, prego de emisséo de
R$0,01 (um centavo) por ag&o. Totalizando um aumento de capital no periodo de seis meses de
R$20.542. Em 31 de outubro de 2025, em Assembleia Geral Extraordinaria, os acionistas aprovaram
novo aumento de capital em R$4.000 mediante a emissdo de 400.000.000 (quatrocentas milhdes) de
acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal, prego de emissdo de R$0,01 (um centavo) por
acéo, passando o capital social para R$54.543 mil, dividido em 5.454.265.816 (cinco bilhdes,
quatrocentas e cinquenta e quatro milhoes, duzentas e sessenta e cinco mil, oitocentas e dezesseis)
acOes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Distribui¢do de dividendos

A Escritura de Debéntures condiciona a distribuicdo de dividendos ou pagamento de juros sobre
capital préprio somente apés o Completion do Projeto (conforme definido na Escritura de Debénture) e
apds o cumprimento de determinadas condigdes financeiras e nao financeiras definidas na Escritura
de Debéntures.

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

a.

Receita liquida operacional

A Companhia é concessionaria de servigo publico para exploragéo, operagdo, manutengdo, ampliagéo
e melhoria da rodovia objeto do contrato de concessao firmado com o Poder Concedente.

Com a entrada em operagéo da rodovia, a Companhia passou a auferir receitas oriundas pela
cobranga de pedagios, no periodo, representada por:

31/12/2025  31/12/2024

Receita de pedagio 58.297 -
(-) Impostos sobre servigos (5.133) -
(-) Outorga variavel (vide nota 12) (2.373) -

50.791 -

Receita de construgéao

A receita de construcao de prestagao de servigcos é reconhecida de acordo com o ICPC 01 (R1) -
Contratos de concessao. Em 31 de dezembro de 2025, o montante referente a receita de construgéao
foi de R$303.446 (zero em 31 de dezembro de 2024).
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CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS

a. Custo operacional

Pessoal

Material de consumo
Servigcos de Terceiros
Amortizagéo e depreciagao
Materiais

b. Custo de construgéao

31/12/2025

Rota do Para S.A.

31/12/2024

(7.836)
(4.119)
(5.313)
(5.358)
(4.494)

(27.120)

Os custos de obra de infraestrutura referem-se aos custos apurados e langados, tomando-se por base
as orientacoes contidas na interpretagéo técnica ICPC 01 - Contratos de Concesséao.

A Companhia reconheceu no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o montante de
R$303.446 (nula em 31 de dezembro de 2024) como custo de construcéo.

DESPESAS GERAIS

Servicos de consultoria e outros servigos prestados
Material de consumo

Despesas com pessoal
Aluguéis imdveis e veiculos
Seguros

Servigo de informatica

Viagens e estadias
Combustivel e lubrificante
Despesas com provisdes
Impostos, taxas e contribui¢cdes
Qutras despesas Gerais

RESULTADO FINANCEIRO, LIQUIDO

Operagdes com instrumentos financeiros derivativos
Rendimento de aplicagdo financeira
Total receita financeira

Despesas bancarias

Juros e multas

Outras despesas bancarias
Total despesa financeira

Resultado financeiro

31/12/2025  31/12/2024
(8.516) (3.961)
(122) (78)
(4.619) (1.260)
(3.547) (494)
(2.946) (930)
(182) (65)
(1.061) (593)
(1.054) (124)
(834) -
(2.654) (200)
(5.119) (212)
(30.653) (7.915)
31/12/2025  31/12/2024
5.184 -
- 11.049
5.184 11.049
(67) -
(304) -
(3.842) (700)
(4.212) (700)
(1.601) 10.349
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PASSIVOS CONTINGENTES

A Companhia é parte envolvida em processos judiciais e administrativos decorrentes do curso normal de
suas operagdes. Com base na avaliagéo de seus assessores juridicos e da Administragao, foram
constituidas provisdes para os processos classificados com risco de perda provavel, quando aplicavel.

Em 31 de margo de 2026, a Companhia possui R$: 430 em contingéncias classificadas com risco de perda
provavel, foram constituidas provisdes, conforme previsto no CPC 25.

31/12/2025  31/12/2024

Provaveis (430) -
Possiveis (971) -

REMUNERAGAO DA ADMINISTRAGAO

Companhia considera como pessoas chave da Administracdo os membros da Diretoria executiva que
possuem autoridade e responsabilidade pelo planejamento, direcao e controle das atividades da
Companhia. Aremuneracao dos executivos da Companhia apresenta-se como a seguir:

31/12/2025  31/12/2024

Diretoria Executiva 1.301 -

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL CORRENTE E DIFERIDO

A conciliagdo da despesa de imposto de renda e contribuicdo social, calculados pela aplicagao das
aliquotas vigentes, e os valores refletidos no resultado do periodo de doze meses findo em
31 de dezembro de 2025 e de 2024 estd demonstrada a seguir:

31/12/2025 31/12/2024

Lucro (prejuizo) contabil antes dos impostos (5.381) 2.202
Aliquota combinada do imposto de renda e da contribuigao social 34% 34%
Expectativa de despesa de imposto de renda 1.830 (748)

Ajustes para calculo da taxa efetiva:

Outras exclusdes (adigbes) permanentes (1.612) 748
Total (1.612) -
Total do imposto - corrente (1.360) -
Total do imposto - diferido 1.589 -
Aliquota efetiva (4%) -
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O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos apresentam a seguinte natureza:

31/12/2025  31/12/2024

Diferencas temporarias

Rendimento de aplicagao financeira 9.550 -
Provisdo de manutencéao 137 -
Outras diferengas temporarias ativas 1.008 -
Perda com instrumentos financeiros derivativos (1.051) -
Pagamento de juros capitalizados (6.961) -
Outras diferencas temporarias passivas (1.094) -
Total de imposto de renda e contribuicdo social diferidos, liquido 1.589 -
Ativo diferido 10.695 -
Passivo diferido (9.106) -
Diferido liquido 1.589 -

OBJETIVOS E POLITICAS PARA GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

a)

Gestao de capital
A Companhia encontra-se em operagado com contrato de longo prazo firmado.

A Companhia monitora o capital por meio de quocientes de alavancagem, dentre eles, o principal
aplicado é o monitoramento do endividamento, apurado através da divisdo de divida liquida pelo
LAJIDA (Lucro Antes dos Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizagao).

A Companhia gerencia seu capital com o intuito de garantir a continuidade normal dos negdcios da
Companhia de forma a proporcionar o maximo de retorno aos seus acionistas por meio da otimizacao
da sua estrutura de divida e capital.

A divida é definida pela Companhia como debéntures de longo e curto prazo conforme divulgado na
nota explicativa n® 14. A divida liquida é definida apds deduzir caixa e equivalentes de caixa e
aplicagdes financeiras.

O patriménio liquido inclui capital social, reservas e lucros acumulados, conforme divulgado na nota
explicativa n® 16.

A Companhia néo esta sujeita a nenhuma exigéncia externa sobre o capital.
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Coeficiente de alavancagem

O coeficiente de alavancagem no final do periodo é conforme segue:

31/12/2025  31/12/2024

Divida 444.431 400.000
Saldos de caixa e equivalente e aplicagdoes financeiras (68.794) (330.782)
Divida liquida 375.638 69.218
Patriménio liquido 19.090 31.289
Relacédo divida liquida/patriménio liquido 19,68 2,21

b) Gestao de riscos climaticos e da natureza

Eventos climaticos extremos podem impactar a infraestrutura rodoviaria, gerando riscos operacionais
e financeiros. A gestdo desses riscos visa reduzir os impactos negativos por meio de estratégias
preventivas e medidas corretivas, tais como: contratagdo de seguros patrimoniais e operacionais para
mitigar impactos financeiros e investimento em tecnologia para monitoramento de infraestrutura
viaria, visando reduzir o impacto de fenbmenos naturais na operagéo.
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c)

Instrumentos financeiros derivativos

Rota do Para S.A.

A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos registrados em contas patrimoniais e de resultado, com o propésito de atender as suas necessidades
no gerenciamento de riscos de mercado. A Companhia ndo possui instrumentos financeiros com derivativos embutidos.

Para a apuracéo do valor justo, foi estimado seu valor presente utilizando-se de uma metodologia comumente empregada pelos participantes do mercado.

Em 31 de dezembro de 2025:

Valor de
referéncia
Descricao Banco Vencimento nacional (R$) Taxa Saldo Efeito acumulado até
Ativa Passiva Ativo Passivo 31/12/2025  31/12/2024
“Swap” indexador Itau 21/01/2026 401.353 IPCA+8,72% CDI-1,30% 419.152  426.557 6.484 -
Valor liquido a pagar 6.484 -
Passivo:
Circulante 6.484 -
Total 6.484 -

Esses instrumentos financeiros foram mensurados a valor justo por meio do resultado.
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d)

Categoria de instrumentos financeiros

Os valores apresentados dos principais ativos e passivos financeiros sdo assim demonstrados por
categoria:

31/12/2025  31/12/2024

Ativos financeiros

Valor justo por meio do resultado:
Caixa e equivalente de caixa 5.377 330.782
Aplicagdes financeiras 63.417 -

Passivos financeiros
Custo amortizado:

Fornecedores 17.644 5.324
Debéntures 444.431 400.000
Instrumentos financeiros derivativos 6.484 -

Valor justo

A administragdo entende que os saldos de balango de seus empréstimos e financiamentos se
aproximam dos seus valores justos, principalmente por se tratarem, em sua maioria, de modalidades
de créditos especificas para o setor de atuagdo da Companhia. A Administragédo entende ainda que os
demais instrumentos financeiros tais como aplicagdes financeiras e fornecedores, 0s quais sao
reconhecidos nas demonstracoes financeiras pelos seus valores contabeis, ndo apresentam variagoes
significativas em relacdo aos respectivos valores de mercado.

A Administragdo da Companhia é responsavel pela gestéo, garantindo que todos os riscos financeiros
sejam identificados, avaliados e gerenciados de forma apropriada. E politica da Companhia néo
participar de quaisquer negociagdes de derivativos para fins especulativos.

Gerenciamento de riscos financeiros
I) Riscode mercado

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagdes nos pregos de mercado e pode ser segregado em: risco de taxa
de juros e risco cambial.

II) Risco de taxa de juros

A exposigao ao risco de mudancgas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, as
obrigacdes de longo prazo sujeitas a taxas de juros variaveis, as quais, atualmente, estao
indexadas, substancialmente, a CDI e IPCA.

Ill) Risco cambial

A Companhia ndo mantém operagao no mercado externo portanto nao esta exposta a mudangas
de cotacdo de moeda estrangeira.

IV) Risco de liquidez

A Companhia monitora constantemente o risco de insuficiéncia de recursos, gerenciando seu
capital por meio de um processo continuo de planejamento de liquidez. Esse acompanhamento
garante a disponibilidade de recursos financeiros necessarios para cumprir suas obrigacdes,
especialmente aquelas relacionadas aos financiamentos contratados com instituicdes
financeiras.
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25. TRANSAGOES QUE NAO AFETAM CAIXA

31/12/2025  31/12/2024

Transferéncia de adiantamento de fornecedores para intangivel 9.199

Juros capitalizados 64.903 -
Receitas financeiras capitalizadas (28.089) -
Constituicdo da provisdo para investimentos (51.775) -

26. EVENTOS SUBSEQUENTES

Nao ocorreram eventos subsequentes as demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025, que no
entendimento da Diretoria necessitasse de divulgagcao e/ou ajuste nessas demonstragdes financeiras.
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