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Introdugao

Revisamos as demonstragoes financeiras intermediarias da Rota do Para S.A. (“Companhia”), referentes ao
trimestre findo em 30 de junho de 2026, que compreendem o balango patrimonial em 30 de junho de 2026 e as
respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e seis meses
findos nessa data e das mutacgdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses
findo nessa data, incluindo as politicas contabeis materiais e as notas explicativas.

A Administragéo é responsavel pela elaboragao das demonstragdes financeiras intermedidrias de acordo com
o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstragao Intermediaria. Nossa responsabilidade € a de expressar
uma conclusédo sobre essas demonstragdes financeiras intermedidrias com base em nossa revisao.

Alcance darevisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as hormas brasileiras e internacionais de revisdo de demonstragoes
intermediarias NBC TR 2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e
ISRE 2410 - “Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”,
respectivamente. Uma revisdo de demonstragdes intermedidrias consiste na realizagao de indagacdes,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicagéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo é significativamente
menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo
nos permitiu obter seguranga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam
ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Base para conclusao com ressalvas
Mensuracéo de instrumentos derivativos

Conforme divulgado na nota explicativa n® 24.c as demonstragoes financeiras intermediarias, a Companhia
contratou instrumentos financeiros de swap de juros em exercicios anteriores e, em 30 de junho de 2025, o
saldo patrimonial era nulo e uma perda de R$18.192 mil foi reconhecida no resultado do semestre findo
naquela data. Entretanto, a Companhia ndo havia realizado analise, conciliagao e atualizagéo do valor justo
destes contratos, conforme requerido pelo pronunciamento técnico CPC 48 - Instrumentos Financeiros. Caso a
Companhia tivesse realizado essa analise e refletido os efeitos resultantes em suas demonstragoes financeiras
intermediarias para o trimestre findo em 30 de junho de 2025, alguns elementos das demonstragdes financeiras
intermedidrias seriam materialmente afetados. Esses efeitos sobre as demonstragdes financeiras
intermedidrias ndo foram determinados pela Companhia e, consequentemente, ndo foi possivel determinar os
montantes dos ajustes necessarios nas demonstragdes financeiras intermedidrias para o trimestre findo em
30de junho de 2025, apresentadas para fins comparativos no contexto das demonstragdes financeiras
intermedidrias do trimestre findo em 30 de junho de 2026.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a
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Contrato de concessao

Conforme divulgado nas notas explicativas n® 1.1, n® 8 e n® 13 as demonstragdes financeiras intermedidrias, a
Companhia assinou contrato de concessao de rodovia que, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil, requerem que os efeitos contabeis desse contrato estejam reconhecidos de acordo com o ICPC 1 (R1) -
Contratos de Concesséo, entretanto, até 30 de junho de 2025, a Companhia ndo havia concluido a andlise das
implicagdes do ICPC 1 (R1) nas suas demonstragdes financeiras intermedidrias. Caso a Companhia tivesse
realizado tal analise e refletido os efeitos resultantes em suas demonstragdes financeiras intermediarias para o
trimestre findo em 30 de junho de 2025, alguns elementos das demonstragdes financeiras intermediarias
seriam afetados de forma material. Esses efeitos sobre as demonstragdes financeiras intermediarias nado foram
determinados pela Companhia e, consequentemente, ndo foi possivel determinar os montantes dos ajustes
necessarios nas demonstragdes financeiras intermediarias para o trimestre findo em 30 de junho de 2025,
apresentadas para fins comparativos no contexto das demonstragdes financeiras intermediarias do trimestre
findo em 30 de junho de 2026.

Conclusao com ressalva sobre as demonstragoes financeiras intermediarias

Com base em nossa revisdo, exceto pelos efeitos dos assuntos mencionados na sec¢do intitulada “Base para
conclusdo com ressalvas”, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
demonstracgoes financeiras intermedidrias ndo estao elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo
com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1).

Enfase
Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atencgéo para as notas explicativas n® 1.2 e n® 14.i as demonstragdes financeiras intermediarias,
que descreve que, na data base e subsequentemente a data base de 30 de junho de 2026, a Companhia nao
atendeu a determinadas clausulas de vencimento antecipado da escritura de debéntures e, em decorréncia
deste fato, a Companhia reclassificou todo o passivo nao circulante das debéntures para o passivo circulante e
este instrumento financeiro pode ser exigido no curto prazo, a critério exclusivo e unilateral dos credores das
debéntures. Em 30 de junho de 2026, a Companhia apresenta um capital circulante liquido negativo de
R$503.688 mil (R$452.465 mil em 31 de dezembro de 2025). Os planos da Administragdo com relagéo a esse
assunto estao descritos nas referidas notas. Esses eventos ou condigdes indicam a existéncia de incerteza
relevante que pode levantar dlvida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Nossa conclusdo ndo contém modificagdo relacionada a esse assunto.

Salvador, 1° de setembro de 2026

DEloTTe Towe Tonmprsv

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU J&natas José Medeiros de Barcelos
Auditores Independentes Ltda. Contador
CRC n°2SP011609/0-8 “F” BA CRC n° 1 RJ093376/0-3
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ROTA DO PARAS.A.

BALANGCO PATRIMONIAL EM 30 DE JUNHO DE 2026
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Adiantamentos a fornecedores
Tributos a recuperar

Despesas antecipadas

Outros ativos

Total do ativo circulante

NAO CIRCULANTE
Aplicagbes financeiras
Impostos diferidos

Tributos a recuperar
Despesas antecipadas
Imobilizado

Intangivel

Total do ativo n&o circulante

TOTAL DO ATIVO

Nota

explicativa 30/06/2026 31/12/2025
4 7.429 5.377
5 14.552 10.818
1.979 1.850
6 14.322 7.454
469 1.897
49 40
38.800 27.436
4 66.841 63.417
23 5.313 1.589
6 574 -
64 54
7 2.441 1.615
8 511.391 457.488
586.624 524.163
625.424 551.599

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras intermedidrias.

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTE

Fornecedores

Debéntures

Instrumentos financeiros derivativos
Outorga da concesséo a pagar
Obrigagoes tributérias
Parcelamento tributos

Obrigagdes sociais e trabalhistas
Outros passivos

Total do passivo circulante

NAO CIRCULANTE

Provisbes para investimento e manutengéao
Proviséo para riscos trabalhistas
Parcelamentos de tributos

Total do passivo néo circulante

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social

Prejuizos acumulados
Total do patriménio liquido

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Nota

explicativa 30/06/2026 31/12/2025
9 37.446 17.644
14 478.735 444.431
24.c) - 6.484
12 7.314 2.373
10 8.997 4.742
22 1.412 -
11 6.491 2.688
2.093 1.539

542.488 479.901

13 52.178 52.178
21 430 430
22 5.361 -
57.969 52.608

16

69.968 54.543
(45.001) (35.453)

24.967 19.090

625.424 551.599




ROTA DO PARAS.A.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
DOS PERIODOS DE TRES E SEIS MESES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2026
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

RECEITA DE SERVICOS PRESTADOS
Receita de construgéo

(-) Custo dos servigos prestados

(-) Custo de construgéo

Lucro bruto

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
Outras receitas (despesas)

Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro e dos impostos sobre o lucro

RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS, LIQUIDAS
Receitas financeiras

Ganho (Perda) com instrumentos financeiros derivativos
Despesas financeiras

Resultado financeiro

PREJUIZO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

Imposto de renda e contribuigédo social - corrente
Imposto de renda e contribuigéo social - diferido

PREJUIZO DO PERIODO

Média ponderada de agdes totais em circulagao (milhares)
Prejuizo bésico e diluido por agéo (em Reais)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras intermedidrias.

Nota 1/4/2026 a 1/4/2025 a 1/1/2026 a 1/1/2025 a

explicativa 30/6/2026 30/6/2025 30/6/2026 30/6/2025
17 48.930 - 108.634 -
27.744 42.134 62.417 111.719

18 (34.287) - (69.275) -
(27.744) (42.134) (62.417) (111.719)

14.643 - 39.359 -
19 (11.120) (11.955) (21.209) (17.967)
19 (4) - 447 -
3.520 (11.955) 18.597 (17.967)

2.175 - 4.404 -

2.400 (18.192) 2.253 (18.192)

(18.961) (95) (38.526) (141)

20 (14.386) (18.287) (31.869) (18.333)
(10.866) (30.242) (13.272) (36.300)

23 3.679 (455) - (1.608)
23 (3.259) - 3.724 -
(10.446) (30.697) (9.548) (37.908)

6.606.574 3.397.197 6.376.144 3.200.860

16¢) (0,0016) (0,0090) (0,0015) (0,0118)




ROTA DO PARA S.A.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
DOS PERIODOS DE TRES E SEIS MESES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2026
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

01/04/2026 a 01/04/2025 a 01/01/2026 a 01/01/2025 a

30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025
PREJUIZO DO PERIODO (10.446) (30.697) (9.548) (37.908)
Outros resultados abrangentes - - - -
TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE DO PERIODO (10.446) (30.697) (9.548) (37.908)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias.




ROTA DO PARAS.A.

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
PARA O PERIODO FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2026
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Adiantamento para Total do
Capital social futuro aumento Prejuizos Patrimonio
Subscrito  aintegralizar integralizado de capital acumulados Liquido
SALDO EM 1° DE JANEIRO DE 2025 30.001 (2.933) 27.068 2.933 (6.473) 23.528
Integralizagao de capital social 15.541 - 15.541 - - 15.541
Adiantamento para futuro aumento de capital - 2.933 2.933 (2.933) - -
Prejuizo do periodo - - - - (37.908) (37.908)
EM 30 DE JUNHO DE 2025 45.542 - 45.542 - (44.381) 1.161
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 54.543 - 54.543 - (35.453) 19.090
Integralizagao de capital social 16 ¢c) 16.300 (875) 15.425 - - 15.425
Prejuizo do periodo - - - - (9.548) (9.548)
EM 30 DE JUNHO DE 2026 70.843 (875) 69.968 - (45.001) 24.967

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias.




ROTA DO PARAS.A.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA O PERIODO FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2026
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Prejuizo do periodo
Imposto de renda e contribuigédo social - diferido
Ganho (Perda) com instrumentos financeiros derivativos
Juros apropriados e atualizagdo monetaria (IPCA) sobre debéntures
Multa e juros de parcelamento de tributos
Provisdo de taxa de fiscalizagdo ARTRAN/PA
Rendimento de aplicagdes financeiras
Depreciagdo e amortizagcéo
Provisédo para outorga da concesséo a pagar

Aumento (redugéo) de ativos:
Contas a receber
Adiantamentos a fornecedor
Tributos a recuperar
Despesas antecipadas
Outros ativos

Aumento (redugéao) de passivos:
Fornecedores
Outorga da concesséo a pagar
Obrigac6es tributarias
Parcelamentos de tributos
Obrigacdes sociais e trabalhistas
Outros passivos
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Adigoes ao imobilizado

Adicdes ao intangivel

Aplicacgdes financeiras

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Integralizagéo de capital

Pagamento de instrumento financeiro derivativo
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento

AUMENTO (REDUGAO) LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo

AUMENTO (REDUGAO) LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Nota
explicativas 30/06/2026 30/06/2025
(9.548) (37.908)
23 (3.724) -
24 c) (2.253) -
14 b) 34.304 -
1.427 -
17 (1.802) -
20 (4.404) -
7e8 8.618 328
12 5.058 -
(3.734) -
(129) (670)
(7.442) (4.606)
1.418 1.473
(9) -
19.802 18.877
(117) -
4.255 1.752
5.346 -
3.803 857
2.356 806
53.225 (19.091)
7 (947) (459)
8 (62.400) (97.929)
980 (195.846)
(62.367) (294.234)
16 c) 15.425 15.541
24 c) (4.231) -
11.194 15.541
2.052 (297.784)
5.377 330.782
7.429 32.998
2.052 (297.784)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias.




ROTA DO PARA S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
PARA O TRIMESTRE FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2026
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Rota do Para S.A. (“Companhia”) € uma sociedade an6nima constituida em agosto de 2023, inscrita no
CNPJ sob on®51.715.500/0001-40 € no NIRE sob 0 n® 15300021049, com sede na Travessa Quintino
Bocaiuva, 2.301, sala 1.702 - Cremagao - Belém/PA, sem registro na CVM. Trata-se de sociedade de
propdsito especifico ("SPE"), cuja finalidade exclusiva é a exploragao do objeto do Contrato de Concesséao
descrito a seguir.

Vencedora do certame decorrente do Edital de Concessao n®001/2023, a Companhia celebrou, em 4 de
setembro de 2023, com o Estado do Para, por intermédio da Agéncia Estadual de Regulagéo e Controle de
Servigos Publicos do Estado do Para — ARCON-PA ("Poder Concedente"), o Contrato de Concessao n°
44/2023, que tem por objeto a exploragdo da infraestrutura e a prestacao do servigo publico de
recuperagao, operagcdo, manutengdo, monitoragédo, conservagao, implantagdo de melhorias, ampliagéo
de capacidade, gestao da seguranga rodoviaria e manutengao do nivel de servigo de seis trechos
integrantes do Subsistema Rodovidrio do Estado do Para, com extenséao total aproximada de 526,4 km,
pelo prazo de 30 anos contados de 1° de agosto de 2024:

(i) PA-150 — Morada Nova — Goianésia do Para — Entr. PA-475/256: 333,00 km;

(i)  PA-475— Entr. PA-150/256 — Entr. PA-252: 41,60 km;

(iii) PA-252 — Entr. PA-475 - Entr. PA-151/252: 42,30 km;

(iv) PA-151— Entr. PA-252 — Entr. PA-483/Alga Viaria: 21,50 km;

(v)  PA-483 — Acesso 4 Area Portuaria de Vila do Conde (Barcarena) — Entr. PA-151/Alga Viaria: 18,60 km;
(vi)  Alga Viaria Sul de Belém — Entr. PA-151/483 - Entr. BR-316/010: 69,40 km.

As obras referentes as pracgas de pedagio e a parte dos investimentos obrigatoérios do contrato de
concessao foram substancialmente concluidos entre agosto e dezembro de 2025. A Companhia iniciou a
cobrancga de pedagio em 15 de agosto de 2025, com quatro pragas em operagéo (50% do sistema
previsto), e, com a conclusdo das demais pragas, passou a operar integralmente as oito pragas do sistema
em 13 de dezembro de 2025, desta forma a comparabilidade das demonstragdes financeiras
intermediarias fica prejudicada.

Em 18 de margo de 2026, por determinagao do Poder Concedente, a cobranga de pedagio nas Pragas1a 5
foi suspensa, de modo que, em 31 de margo de 2026, a Companhia mantinha cobranga em trés pragas. A
cobranga foi integralmente restabelecida em 28 de junho de 2026.

1.1. Contrato de concesséao

Integram a concesséao os bens vinculados a prestagao do servigo disponibilizados pelo poder
publico e aqueles incorporados pela Companhia ao longo do prazo contratual. Os investimentos
em obras e intervengdes previstos no Contrato de Concesséo ndo séo passiveis de reembolso e,
extinta a concessao, todos os bens reversiveis, direitos e privilégios vinculados a infraestrutura do
subsistema rodoviario retornam ao Poder Concedente. Os efeitos contabeis do Contrato de
Concesséao sdo reconhecidos nos termos da ICPC 01 (R1) — Contratos de Concesséo.



Rota do Para S.A.

1.2.

Nos termos da Clausula 2.2 do Contrato de Concessao, a Companhia obrigou-se ao pagamento de:
(a) outorga fixa de R$10.000 (data-base abril de 2022), integralmente liquidada no prazo contratual;
e (b) outorga variavel de 4% sobre a receita bruta - excluida a receita de construgao reconhecida
por efeito da ICPC 01 (R1), sendo 2% depositados em conta vinculada e 2% pagos ao Poder
Concedente (ver notas 12 e 17).

A remuneragdo da Companhia decorre da arrecadagéo de tarifas de pedéagio nas pragas do sistema
e de receitas acessdrias, nos termos do Contrato de Concesséao.

Continuidade operacional

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia descumpriu o covenant financeiro Divida
Liquida/EBITDA Ajustado < 2,5x previsto na Clausula 6.1.2, item "u", da Escritura da 12 Emisséao de
Debéntures (“Debéntures”), ver nota explicativa n® 14, uma vez que o EBITDA Ajustado do exercicio
foi negativo - refletindo, substancialmente, o descasamento entre a data contratual de apuragéo e
oinicio da operagéao integral das oito pragas de pedagio, em 13 de dezembro de 2025. Além desse
descumprimento também foi descumprido 3 outras clausulas contratuais de vencimento nao-
automatico e nao-financeiro das Debéntures, conforme detalhado na nota explicativa n® 14. Por
nao possuir, nas datas dos balancgos, direito incondicional de diferir a liquidagéo da divida por no
minimo 12 meses, o saldo integral das debéntures foi classificado no passivo circulante (R$478.735
em 30 de junho de 2026 e R$444.431 em 31 de dezembro de 2025), conforme item 74 do CPC 26
(R1), principal fator do capital circulante liquido negativo de R$503.688 (R$452.465 em 31 de
dezembro de 2025). O descumprimento constitui hipétese de vencimento antecipado nao
automatico, dependente de deliberacdo em Assembleia Geral de Debenturistas ("AGD"); até a data
de autorizacao destas demonstragdes financeiras intermediarias, nenhuma AGD havia sido
convocada com essa finalidade, nenhuma notificagdo havia sido emitida ou recebida pela
Companhia ou pelo Agente Fiduciario, e o “waiver” permanecia em negociagdo com o
debenturista, sem formalizagdo. A Administragcdo da Companhia submeteu aos debenturistas o
plano de investimentos revisado, incluindo eventuais aportes adicionais de capital. A formalizagao
do waiver esta condicionada a avaliagcao desse plano pelos debenturistas, processo que a
Administragéo espera concluir até o final do ano.

Adicionalmente, a partir de 18 de margo de 2026, a cobrancga de pedagio nas Pragas 1 a 5 foi
suspensa por determinacgédo do Poder Concedente (Oficio n® 208/2026 - GAB/SEINFRA), com
retomada progressiva ao longo do segundo trimestre e restabelecimento integral em 28 de junho de
2026 (Oficio n©® 473/2026 - GAB/SEINFRA), configurando hipétese adicional de vencimento
antecipado nao automatico (Clausula 6.1.2, item “jj”), cuja deliberagao, suspensa na AGD de 19 de
maio de 2026, permanece pendente de conclusao formal.

A Administragdo vem implementando medidas para enderegar esses eventos e condigoes: (i)
negociagao do “waiver” e readequacgéo prospectiva do cronograma do covenant - cujo limite se
reduz para 2,0x na apuragao de 31 de dezembro de 2026 e que, conforme as projegoes, podera
permanecer acima do limite em razdo do estagio de maturagao da concesséo; (ii) reperfilamento do
servigo da divida pelo 5° aditamento a Escritura (12 de fevereiro de 2026), com primeira
amortizagao, de 1,50% do valor nominal atualizado, devida apenas em 15 de junho de 2027, e
incorporagao ao principal dos juros de 15 de dezembro de 2026 - limitando o servigo da divida em
caixa do periodo de avaliagéo aos juros de junho de 2026 (Nota 14); e (iii) suporte de capital dos
acionistas formalizado no Instrumento Particular de Compromisso de Aporte e Outras Avengas que
determina, além de outros temas, o aporte de recursos dos acionistas para arcar com eventuais
sobrecustos que venha a ser apurado por engenheiro independente durante a implantagcéo e
manutencéao do projeto rodoviario, e evidenciado pelo aumento de capital de R$10.000
(janeiro/2026) e por aporte adicional de R$5.425 realizado no segundo trimestre de 2026 (Nota 26).
No primeiro semestre de 2026 a Companhia gerou caixa operacional de R$57.629 e as projecbes da
Administragéo indicam manutencgao de saldo de caixa positivo ao longo do periodo minimo de 12
meses contados da data-base destas demonstragdes financeiras intermediarias, entretanto
condicionado a aportes dos acionistas o qual ndo esta no controle da administragéo da
Companhia. Nao obstante os planos e fatores descritos, a formalizagao do “waiver” também
depende de deliberagao dos debenturistas a qual ndo esta sob controle exclusivo da administragéo
da Companhia.
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Em sintese, os dois principais planos da administragcdo da Companhia que sdo: i) obtengéo de
“waiver” dos debenturistas; e ii) aporte dos acionistas para suprir as projegdes de caixa, neste
momento ndo estdo sob o controle da administragdo da Companhia e depende de deliberagéo de
socios e debenturistas.

Esses eventos e condigdes indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar divida
significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Com base nos
planos em execugédo, no desempenho operacional corrente e nas projecdes de fluxo de caixa, a
Administracao concluiu que a utilizagao do pressuposto de continuidade operacional é apropriada.
Estas demonstragdes financeiras intermediarias ndo incluem quaisquer ajustes relativos a
realizagao e a classificagdo dos valores de ativos, ou aos valores e a classificagao de passivos, que
seriam requeridos caso a Companhia nao fosse capaz de continuar em operagéao.

2.  BASE DE PREPARAGAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
2.1. Basedeelaboragao

a) Declaracao de conformidade

As demonstragoes financeiras intermedidrias foram preparadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) - Demonstragao Intermediaria e de forma consistente
com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).

A emisséo das demonstragdes financeiras intermedidrias foi autorizada pela Administragéo da
Companhia em 31 de agosto de 2026.

A Administragcao afirma que todas as informacoes relevantes préprias das demonstragdes
financeiras intermediarias estao divulgadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e
correspondem aquelas utilizadas pela Administragao na sua gestao.

b) Moeda funcional e moeda de apresentagéo

As demonstragées financeiras intermediarias sdo apresentadas em Real (R$), que é a moeda
funcional da Companhia. Todos os saldos contabeis apresentados foram arredondados para
milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

c) Base de mensuragéo

As demonstragoes financeiras intermedidrias foram preparadas com base no custo histérico,
com excecgédo dos instrumentos financeiros derivativos, mensurados pelo valor justo através do
resultado.

d) Uso de estimativas e julgamentos

As estimativas criticas aplicadas a estas demonstragdes financeiras intermediarias séo as
mesmas aplicadas as demonstrac¢des financeiras completas findas em 31 de dezembro de
2025, e, portanto, devem ser lidas em conjunto.
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3. POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS
As normas e politicas contabeis aplicadas a estas demonstragoes financeiras intermediarias sao as

mesmas aplicadas as demonstragdes financeiras completas findas em 31 de dezembro de 2025, e,
portanto, devem ser lidas em conjunto.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICAGOES FINANCEIRAS
a) Caixa e equivalente de caixa

30/06/2026 31/12/2025

Caixa 315 469
Aplicagdo financeira 7.114 4.908
Total 7.429 5.377

A aplicagdes financeiras com liquidez imediata composta basicamente por aplicagées em renda fixa
com rendimento médio de 14,7% a.a.

b) Aplicagdes financeiras

30/06/2026 31/12/2025

Aplicagbes financeiras 66.841 63.417

Total Nao Circulante 66.841 63.417

As aplicagbes financeiras de longo prazo em 30 de junho de 2026 foram remuneradas a taxas que
variam de 102% a 108% (102% em 2025) do CDI. Todos os valores classificados como aplicagbes
financeiras estao vinculadas a condigbes estabelecidas na Escritura de Debéntures (ver nota
explicativa n® 14). As aplicacdes classificadas no ativo ndo circulante serdo liberadas nos termos do
cronograma financeiro previsto no contrato de cesséo fiduciaria, apds a avaliagdo do orgamento para o
“Completion” do Projeto (conforme definido na Escritura de Debéntures) com previséo para liberagéo
em junho de 2029.

5. CONTAS ARECEBER

30/06/2026 31/12/2025

Cartdes de Pedagio e clientes a faturar 13.792 10.119
Cupons de Pedagio 760 699
14.552 10.818

Os valores registrados em contas a receber referem-se, substancialmente, aos saldos de receitas de
pedagio decorrentes de passagens liquidadas por meio de cupons de vale-pedagio e de transagodes
realizadas com cartdoes de débito e crédito.

Em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025, nao havia valores vencidos, sendo a totalidade dos
saldos composta por montantes a vencer, com prazo médio de recebimento de até 30 dias.

11
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TRIBUTOS A RECUPERAR

30/06/2026 31/12/2025

Saldo Negativo de IRPJ & CSLL (ano-calendario 2025) & IRRF s/ aplicagdes

) - 8.097 5.178
financeiras(a)
Antecipagdes de IRPJ & CSLL - (ano-calendario 2026) (b) 5.637 -
Outros 1.162 2.276
Total 14.896 7.454
Circulante 14.322 7.454
Nao Circulante 574 -

a) OvalordeR$ 7.440 (R$5.178 em 2025) refere-se a créditos referentes ao ano-calendario de 2025
decorrentes de estimativas mensais recolhidas e de retengdes na fonte sofridas em montante
superior ao IRPJ e a CSLL devidos apurados no encerramento do exercicio. Sua realizagdo se da por
restituicdo ou por compensagédo com débitos proprios de tributos administrados pela Receita
Federal do Brasil.

b) Nos primeiros cinco meses de 2026, a Companhia recolheu estimativas mensais de IRPJ e CSLL
apuradas segundo critério de dedutibilidade dos encargos financeiros sobre as debéntures e que
posteriormente foi revisado pela Administragdo de forma a considerar dedutivel tais encargos
financeiros. Com a aplicagao do critério revisado, a apuragdo acumulada do exercicio em 30 de
junho de 2026 resulta em prejuizo fiscal e base de calculo negativa da CSLL, demonstrados em
balancos de suspenséao e reducao (Nota 23). Em consequéncia, os valores recolhidos configuram
antecipacdes que comporao o saldo negativo do ano-calendario de 2026, apuravel somente em 31
de dezembro de 2026, data a partir da qual o crédito torna-se passivel de restituicdo ou
compensagao. A classificagao no ativo circulante reflete a expectativa de realizagcdo em até doze
meses da data-base.

IMOBILIZADO

30/06/2026 31/12/2025

Taxa de Depreciagéao Valor Valor

depreciagao Custo acumulada liquido liquido
Terrenos - 290 - 290 290
Maquinas e Equipamentos 10% 1.582 (70) 1.512 810
Moéveis e utensilios 10% 211 (19) 192 119
Computadores 20% 478 (120) 358 295
Veiculos 5% 124 (35) 89 101
2.685 (244) 2.441 1.615
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Movimentacdo do imobilizado do periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2026:

31/12/2025 Adigbées 30/06/2026

Custo
Terrenos 290 - 290
Maquinas e Equipamentos 828 754 1.582
Moveis e Utensilios 128 83 211
Computadores 368 110 478
Veiculos 124 - 124
1.738 947 2.685
Depreciacéao
Maquinas e Equipamentos (17) (53) (70)
Moveis e Utensilios (9) (10) (19)
Computadores (74) (46) (120)
Veiculos (23) (12) (35)
(123) (121) (244)
Valor liquido 1.615 826 2.441

Movimentacao do imobilizado do periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2025:

31/12/2024 Adigbées 30/06/2025

Custo
Terrenos - 90 90
Maquinas e Equipamentos 2 62 64
Moveis e Utensilios 30 58 88
Computadores 239 125 364
Veiculos - 124 124
271 459 730
Depreciagéao
Maquinas e Equipamentos - (2) (2)
Méveis e Utensilios - (4) (4)
Computadores (11) (26) (37)
Veiculos - (10) (10)
(1) (42) (53)
Valor liquido 260 417 677
INTANGIVEL
30/06/2026 31/12/2025
Outorga - direto da concessao 10.446 10.446
Infraestrutura construida 501.836 350.347
Infraestrutura em desenvolvimento - 90.257
Adiantamentos a fornecedores de obra 12.806 10.654
Software 1.034 1.034
Amortizagdo acumulada (14.731) (5.250)
Total 511.391 457.488
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Movimentacéao do intangivel do periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2026:

31/12/2025 Adigoes Transferéncia  Amortizagdo  30/06/2026

Outorga - direto da concesséao 9.953 - - (174) 9.779
Infraestrutura construida 345.615 60.248 90.257 (8.220) 487.900
Infraestrutura em desenvolvimento 90.257 - (90.257) - -
Adiantamentos a fornecedor de obra 10.654 2.152 - - 12.806
Software 1.009 - - (103) 906

457.488 62.400 - (8.497) 511.391

Movimentacao do intangivel periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2025:

31/12/2024 Adicoes Transferéncia  Amortizagdo  30/06/2025

Outorga direto da concesséao 10.217 - - (90) 10.127
Infraestrutura construida 6.100 - - (186) 5.914
Infraestrutura em desenvolvimento 77.860 103.958 - - 181.818
Adiantamentos a fornecedor de obra - 22.114 - - 22.114
Software 70 16 - (10) 76

94.247 124.437 - (286) 220.049
8.1. Infraestrutura em desenvolvimento

8.2.

8.3.

Refere-se aos investimentos realizados pelo concessionario durante a fase de construgéo ou
desenvolvimento do ativo objeto da concesséo. Esse ativo é reconhecido quando o concessionario
executa obras ou melhorias que aumentam o potencial de servigos do bem. O valor € mensurado
pelo custo incorrido, incluindo despesas diretas e indiretas relacionadas ao desenvolvimento do
projeto. Apds a conclusao, o ativo é reclassificado para a categoria de Infraestrutura construida.
Esse ativo possui caracteristicas de ativo de contrato, o qual a politica da Companhia é divulgar em
conjunto com os demais ativos intangiveis.

Outorga direto da concesséao

Representa o direito concedido ao concessionario para explorar o servigo publico ou utilizar o ativo
da concesséo. Esse direito é reconhecido como um ativo intangivel e mensurado pelo valor pago
para obtencao da outorga ou pelo valor justo, caso tenha sido adquirido por meio de troca nao
monetaria. A amortizagédo ocorre ao longo do prazo do contrato de concesséao, refletindo o
consumo dos beneficios econémicos esperados.

Infraestrutura construida

Nos termos do contrato de concesséao e dentro do alcance da interpretagéo técnica ICPC 01 (R1) —
Contrato de Concesséo, a Companhia atua como prestadora de servigos, construindo ou
melhorando a infraestrutura usada para prestar um servigo publico, bem como operando e
mantendo essa infraestrutura durante determinado prazo. O contrato de concessdo estabelecido
entre a SETRAN - Secretaria de Estado de Transportes do Para, a ARCON-PA - Agéncia Estadual de
Regulacéao e Controle de Servigos Publicos do Estado do Para e a Companhia ndo considera
nenhuma remuneragao em ativos financeiros. Dessa forma, a remuneragao se dara pela exploragao
da infraestrutura. As construgdes efetuadas durante o prazo de concessao serao entregues ao
poder concedente em contrapartida de ativos intangiveis representando o direito de cobrar dos
usuarios pelo servigo prestado, e a receita sera subsequentemente gerada pelos servigos
prestados aos usuarios. Para o reconhecimento do ativo intangivel, de acordo com a orientagéo
técnica OCPC 05 —item 38, nos contratos de concessao consideram-se bens vinculados a
concessao aqueles construidos ou adquiridos pelo concessionario e efetivamente utilizados na
prestagéo dos servigos publicos
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8.4. Adiantamentos a fornecedores de obra

Adiantamento a prestadores de servigos refere-se a obras e servigos em andamento nas rodovias,
conforme previstos no contrato de concesséao, estes ativos possuem caracteristicas de ativo de
contratos, o qual a politica da Companhia € divulgar em conjunto com os demais ativos intangiveis.

8.5. Software

Refere-se aos sistemas de software adquiridos ou desenvolvidos para suportar a operagéo e gestao
da concessao. Esses ativos sdo amortizados de forma linear ao longo da sua vida util, que pode ser
determinada pela duragéo do contrato ou pelo periodo de utilizagao do software. O
reconhecimento e a mensuragao seguem as normas contabeis aplicaveis a ativos intangiveis,
considerando os custos de aquisicao ou desenvolvimento.

8.6. Amortizagao

A amortizacao dos ativos intangiveis oriundos dos direitos de concesséao foi reconhecida na rubrica
de custos dos servigcos prestados, considerando o prazo de concessao através do método linear.
Considerando que avida util econdmica dos ativos intangiveis de concessao esta limitada ao prazo
contratual, a Companhia utiliza como base de amortizagédo o prazo remanescente da concesséao,
limitado ao prazo contratual de 30 (trinta) anos estabelecido no Contrato de Concesséo, o qual
corresponde a sua vida util econdmica. Dessa forma, a taxa de amortizagdo anual é determinada
com base no prazo contratual da concessao, sendo revisada sempre que houver alteragdes
relevantes nos termos contratuais ou nas estimativas que impactem a vida util econémica do ativo.

FORNECEDORES

30/06/2026  31/12/2025

Fornecedores terceiros 37.446 17.644
37.446 17.644

A conta de fornecedores € composta por obrigagdes decorrentes da aquisigdo a prazo de insumos,
servigos, imobilizado e outros gastos.

OBRIGAGOES TRIBUTARIAS

30/06/2026  31/12/2025

IRRF 86 55
CRF 142 89
PIS 290 110
COFINS 1.351 518
INSS retido fonte 1.046 1.191
ISS 6.082 2.779

8.997 4.742
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11. OBRIGAGOES SOCIAIS E TRABALHISTAS

30/06/2026 ~ 31/12/2025

Salario a pagar 1.528 1.066
INSS 1.444 463
FGTS 400 113
IRRF sobre/folha 194 91
Provisdo de férias, 13° salario e encargos 2.925 955

6.491 2.688

12. OUTORGA DA CONCESSAO A PAGAR

Outorga variavel 31/12/2025 Adi¢bes(*) Pagamentos 30/06/2026

2.373 5.058 (117) 7.314

(*) Vernota17.

A outorga variavel, calculada em 4% (quatro por cento) da receita bruta auferida pela Companhia devera
ser paga mensalmente ao Poder Concedente, a partir da data do inicio da cobranca da tarifa de pedagio
e/ou recebimento advindo da exploragéo de receita acessoéria, da seguinte forma:

i. 2% (dois por cento) do valor correspondente a outorga variavel devera ser depositado na Conta
Vinculada, por tratar-se de Recurso Vinculado; e

ii. 2% (dois por cento) do valor correspondente a outorga variavel, por tratar-se de recurso nao
vinculado a concesséo, sera pago ao Poder Concedente.
13. PROVISAO PARA INVESTIMENTO E MANUTENGAO

A provisao para investimentos e manutencgéo é calculada com base nos fluxos de caixa futuros estimados
de gastos na construgéo e melhorias de rodovias até o final da concessédo conforme obrigagéo prevista no
contrato de concessao, descontado a valor presente pela taxa de desconto de 19,02% a.a.

30/06/2026  31/12/2025

Provisdo para investimento na rodovia 51.774 51.774
Provisdo para manutencéo na rodovia 404 404
Total 52.178 52.178
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DEBENTURES
Composicao e classificagao

A composicéo das debéntures, negociadas em moeda funcional da Companhia - Real (R$), € como segue:

Taxas
Série Quantidade contratuais Vencimento 30/06/2026 31/12/2025
12 emissao — série Unica 400.000 IPCA +8,7235% a.a. dez/34 478.735 444.431
Total geral 478.735 444.431

O saldo apresentado compreende o Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures, acrescido dos
juros remuneratorios incorridos e ainda ndo incorporados ao valor nominal, liquido dos custos de
transacgao a apropriar.

Movimentagéo das debéntures:

30/06/2026  30/06/2025

Saldo em 1° de janeiro 444.431 400.000
Juros e atualizagdo monetaria 34.304 38.315
Saldo em 30 de junho 478.735 438.315

(i) N&o houve desembolso de caixa a titulo de juros remuneratérios no periodo de seis meses findo em
30 de junho de 2026.

Por forga da AGD de 10 de junho de 2025, que originou o 5° Aditamento a Escritura de Emisséo, os juros
remuneratérios devidos em 15 de dezembro de 2025, no montante de R$ 18.386, e em 15 de junho de 2026,
no montante de R$ 18.913, foram integralmente incorporados ao saldo do Valor Nominal Unitario
Atualizado das Debéntures, ndo tendo havido, em nenhuma dessas datas, desembolso de caixa.

O mesmo tratamento aplica-se aos juros remuneratérios que serao devidos em 15 de dezembro de 2026,
igualmente convertidos em juros capitalizados pela AGD. Em decorréncia, o préoximo evento contratual de
desembolso de caixa relativo as Debéntures ocorrerd em 15 de junho de 2027, quando serdo devidos os
juros remuneratérios do semestre entdo encerrado e a primeira parcela de amortizagéo do principal.

Capitalizagao de encargos financeiros

A Companbhia é titular do direito de explorar a rodovia objeto do Contrato de Concessdo n° 44/2023
mediante a cobranga de tarifas dos usuarios, reconhecendo a correspondente contraprestagdo como ativo
intangivel. Nos termos do item 22 da ICPC 01 (R1) — Contratos de Concesséo e do CPC 20 (R1) — Custos
de Empréstimos, os custos de empréstimos atribuiveis ao contrato de concesséo sdo capitalizados como
parte do custo do ativo intangivel durante a fase de construgao, cessando a capitalizagdo a medida que
cada trecho é concluido e colocado em condigdes de uso.

As Debéntures constituem empréstimo especifico obtido para o Projeto. Em consequéncia, o montante
capitalizavel corresponde aos encargos financeiros efetivamente incorridos no periodo, deduzidos das
receitas financeiras auferidas com a aplicagdo temporaria dos recursos mantidos em contas vinculadas,
conforme item 12 do CPC 20 (R1).
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Os encargos financeiros incorridos sobre as Debéntures — atualizagdo monetaria e juros remuneratorios

— foram capitalizados no ativo intangivel em formacgao até 31 de dezembro de 2025. A partir de 1° de
janeiro de 2026, em razao de concluséo e disponibilizagdo ao uso dos trechos aos quais os encargos eram
atribuiveis, nos termos dos itens 22 e 24 do CPC 20 (R1), a capitalizagao foi cessada, passando os encargos
a ser integralmente reconhecidos no resultado financeiro. No periodo de seis meses findo em 30 de junho
de 2026, o montante assim reconhecido foi de R$ 34.304 (R$ 38.315 capitalizados no periodo de seis
meses findo em 30 de junho de 2025).

Nao sao capitalizados e, portanto, sdo reconhecidos diretamente no resultado financeiro: os prémios de
renuncia (waiver) e demais custos incorridos em razdo de descumprimento de clausulas restritivas; os
efeitos decorrentes de modificagao de passivos financeiros; os encargos relativos a trechos ja concluidos;
e os encargos incorridos durante eventuais periodos prolongados de interrupgao das atividades de
construgéo, nos termos do item 20 do CPC 20 (R1).

Informacdes gerais sobre a emissao

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 2 de setembro de 2024, arquivada na Junta Comercial do
Estado do Pard em 3 de setembro de 2024 sob o n® 20000979710, os acionistas aprovaram a 12 emissao de
debéntures simples da Companhia, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real e com
garantia adicional fidejussoéria, em série Unica, para distribuicdo publica, no valor total de R$ 400.000,
mediante a emissdo de 400.000 debéntures com valor nominal unitario de R$ 1.000,00 (mil reais) na data
de emissao, prazo de 124 meses e vencimento final em 15 de dezembro de 2034 ("Debéntures").

Atotalidade das Debéntures encontra-se detida por um Unico debenturista, atuando a Pentagono S.A.
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios como agente fiduciario. O Itau Unibanco S.A. atua como
banco liquidante e a Itad Corretora de Valores S.A. como escriturador.

O valor nominal unitario das Debéntures, ou o seu saldo, é atualizado monetariamente pela variagdo do
indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA, apurado e divulgado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica — IBGE, desde a data de inicio da rentabilidade, em 9 de setembro de 2024, sendo o
produto da atualizagdo monetdria automaticamente incorporado ao valor nominal unitario ("Valor Nominal
Unitario Atualizado" ou "VNA"). Sobre o VNA incidem juros remuneratérios de 8,7235% ao ano, base 252
dias uteis, calculados de forma exponencial e pro rata temporis, taxa fixada no Procedimento de
Bookbuilding e ratificada pelo 1° Aditamento a Escritura de Emisséo.

Os juros remuneratérios sdo devidos semestralmente, nos dias 15 dos meses de junho e dezembro de cada
ano, tendo o primeiro pagamento ocorrido em 15 de dezembro de 2024. Nos termos do 5° Aditamento a
Escritura de Emisséo, os juros remuneratérios devidos em 15 de dezembro de 2025, 15 de junho de 2026 e
15 de dezembro de 2026 foram convertidos em juros capitalizados (incorporados ao principal VNA),
conforme descrito no item (e) desta nota.

Ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer quantia devida aos debenturistas, os débitos
vencidos e ndo pagos ficam sujeitos, independentemente de aviso ou notificagdo, a multa convencional,
irredutivel e de natureza ndo compensatodria, de 2%, e a juros moratdrios de 1% ao més, calculados desde
a data da inadimpléncia até a data do efetivo pagamento.

18



Rota do Para S.A.

(e) Aditamentos a Escritura de Emissao

Até 30 de junho de 2026, a Escritura de Emisséo havia sido objeto de cinco aditamentos, cujos principais
objetos sdo resumidos a seguir:

Aditamento

Registro
na JUCEPA

AGD
de Origem

Objeto Deliberado e
Detalhamento Técnico

1° Aditamento

20 Aditamento

30 Aditamento

4° Aditamento

50 Aditamento

19

11/09/2024

8/7/2025
(ED000493002)

15/10/2025
(ED000493003)

20/1/2026
(ED000493004)

6/3/2026
(ED000493005)

Dispensada
(Bookbuilding)

AGD de 10/06/2025

AGD de 24/09/2025

AGD de 04/12/2025

AGD de 12/02/2026

Ratificagdo do resultado do Procedimento de
Bookbuilding, com a fixagao da taxa final dos
Juros Remuneratérios em 8,7235% ao ano,
base 252 dias Uteis, em substituigdo a férmula
referenciada a NTN-B prevista na Escritura
original.

Celebragao do Instrumento Particular de Com-
promisso de Aporte e Outras Avencgas (ESA) pe-
los acionistas, estabelecendo a obrigacao de
aportes adicionais de capital dos acionistas
para cobrir os fluxos de pagamentos do Swap e
eventuais sobrecustos operacionais, afastando
a declaragao de vencimento antecipado das
debéntures.

Reestruturagéo e saneamento de covenants fi-
ducidrios:

(i) Anuéncia prévia para transagdes com partes
relacionadas do Consdrcio Construtor (Ativa, Ta-
masa, Terrapavi); (ii) Alteragao da Taxa de Fisca-
lizagcdo da ARTRAN/PA para 1,5% sobre a receita
liquida; (iii) Inclusdo do "Aporte Custos de
Atraso" (limite de R$ 4,0M em 2025) no ESA; (iv)
Vedacgéo de distribuicdo de dividendos antes do
Completion sem aprovagao de AGD; e (v) Con-
versdo dos Juros Remuneratdrios devidos em
15/12/2025 e 15/06/2026 em juros capitalizados
(incorporados ao principal VNA), mediante
pagamento de waiver fee de 0,70%.

Waiver de caixa temporario (flexibilizagao fiduci-
aria): Aprovacgao de flexibilizagdes temporarias
nas obrigagdes de retengao diaria automatica
para a Conta Pagamento (Periodo Valor da Re-
tengdo Mensal Temporario) e limites de saldo da
Conta Reserva (Periodo Saldo Minimo da Conta
Reserva Temporario), concedendo caréncia para
recomposig¢ao futura sem caracterizar
inadimplemento.

Reperfilamento do fluxo financeiro e da Conta
Reserva:(i) Reestruturagdo do cronograma de
amortizagao do principal de 12 para 13 parcelas
semestrais (com inicio em 15/06/2027 e término
em 15/12/2034);

(ii) Conversao dos Juros Remuneratdrios devidos
em 15/12/2026 em juros capitalizados (incorpo-
rados ao principal VNA), mediante pagamento
de waiver fee de 0,50% (R$ 2.245); e

(iii) Liberagao do saldo total da Conta Reserva
em 12/02/2026 (R$ 6.989) para a Conta de Livre
Movimentagao, com cronograma de recomposi-
cao mensal escalonado entre 15/06/2026 e
15/12/2026.
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Em fevereiro de 2026, no &mbito das tratativas que resultaram no 5° Aditamento a Escritura de Emisséo, a
Companbhia incorreu em prémio no montante de R$ 2.244, reconhecido no resultado financeiro do periodo,
sem efeito sobre o saldo contabil das Debéntures, ver nota 20.

Garantias

Para assegurar o fiel, pontual e integral cumprimento das obrigagdes principais e acessdrias assumidas
pela Companhia, foram constituidas as seguintes garantias:

(i) cessao fiduciaria dos direitos creditérios decorrentes da concesséao, incluindo os direitos
emergentes do Contrato de Concesséo n® 44/2023 e eventuais indenizagdes devidas pelo Poder
Concedente, bem como dos direitos creditérios relativos as contas da operagéo e as respectivas
aplicacgdes financeiras e rendimentos; e

(ii)  garantia fidejusséria, na modalidade de fianga, outorgada em carater irrevogavel e irretratavel pelas
Fiadoras, de forma solidaria com a Companhia, observados os respectivos limites de fianga
estabelecidos na Escritura de Emisséo.

As Debéntures ndo sdo objeto de repactuacao programada, ndo admitem desmembramento e nao estdo
sujeitas a amortizagdo extraordinaria facultativa. A Companhia podera promover resgate antecipado
facultativo total ou oferta de resgate antecipado, observadas as condigcdes da Escritura de Emisséo e as
restricdes do artigo 1°, paragrafo 19, inciso I, da Lein® 12.431/2011.

Destinacéo dos recursos

As Debéntures contam com o incentivo fiscal previsto no artigo 2° da Lei n® 12.431, de 24 de junho de
2011, tendo o Projeto sido enquadrado como prioritario pelo Ministério dos Transportes por meio da
Portaria da Secretaria Executiva n® 700, de 23 de julho de 2024, publicada no Diario Oficial da Unido em 24
de julho de 2024. A totalidade dos recursos liquidos captados destina-se ao reembolso de gastos,
despesas ou dividas relacionadas aos investimentos no Projeto realizados nos 24 meses anteriores ao
encerramento da oferta e a investimentos futuros a ele relativos.

Os recursos captados sdo mantidos em contas vinculadas (aplicagdes financeiras) e liberados a
Companhia mediante o atendimento das condigdes estabelecidas na Escritura de Emisséo e nos
contratos de garantia.

(h) Cronograma contratual de exigibilidade

Nao obstante a classificagao integral do saldo no passivo circulante, os fluxos contratuais néo
descontados das Debéntures, considerando o cronograma estabelecido pelo 5° Aditamento a Escritura de
Emisséo, apresentam a seguinte distribuigdo em 30 de junho de 2026:

Exercicio de vencimento Principal (VNA)  Juros Total
Até 30/06/2027 7.774 21.596 29.370
De 01/07 a 31/12/2027 - 22.413 22.413
2028 - 45.530 45.530
2029 39.066 45.743 84.809
2030 113.440 42.902 156.342
2031 67.489 35.621 103.110
2032 110.617 29.914 140.531
2033 148.386 20.605 168.991
2034 134.839 8.532 143.371
Total dos fluxos contratuais ndo descontados 621.611 272.856 894.467
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A primeira parcela de amortizagao de principal vence em 15 de junho de 2027, situando-se dentro dos
doze meses seguintes a data-base. Os juros remuneratérios devidos em 15 de dezembro de 2026 foram
incorporados ao principal pelo 5° Aditamento e, por ndo constituirem fluxo de caixa, ndo integram o
quadro acima.

Os valores séo apresentados em bases contratuais ndo descontadas e incorporam premissa de variagao
futura do IPCA, motivo pelo qual ndo se conciliam diretamente com o saldo contabil apresentado no item

(a).
Clausulas restritivas e reclassificagéo ao passivo circulante

A Escritura de Emisséo estabelece a obrigagdo de manutengao dos seguintes indices financeiros,
apurados na forma dos Anexos Il e lll:

indice Limite Primeira apuracgéao / periodicidade
Divida Liquida / EBITDA Ajustado < 2,50x (2025) Anual, com base nas demonstracgdes
<2,00x (2026 2 2028) financeiras auditadas do exercicio
indice de Cobertura do Servico da A partir do exercicio social de 2029
Divida (ICSD) = 1,30x
Patriménio Liquido / Ativo Total Exigivel somente apds a conclusao das
20,25 obras do Projeto (2029)
Divida Liquida / EBITDA Ajustado das Anual, por Fiadora, nos termos da Clau-
Fiadoras < 4,00x sula6.1.2, alinea "aa"

e Com base nas demonstragées financeiras auditadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o

indice Divida Liquida / EBITDA Ajustado da Companhia apresentou-se em desacordo com o limite
contratual estabelecido para aquele exercicio. Até a data de autorizagédo para emisséo destas
demonstragoes financeiras intermedidrias, ndo havia sido deliberada em Assembleia Geral de
Debenturistas a rendncia (waiver) ao referido descumprimento.

A Companhia mantém tratativas com o debenturista e com o agente fiducidrio com vistas a
recalibragem estrutural dos indices financeiros. Os efeitos dessa situagéo sobre a continuidade
operacional estdo descritos na Nota 1.2.

e Conforme requerido pelos itens “d. I” da clausula 7.1.1. e “iii” da clausula 7.2.1(a) a Companhia e as

Fiadoras das Debéntures, respectivamente sdo obrigados a fornecer ao agente fiduciario em até 90 dias
apds o término do exercicio social o relatério de asseguragédo contendo a memoaria e calculo do indice
financeiro “Divida Liquida/EBITDA Ajustado”. Até 30 de junho de 2026 esses relatorios ndo haviam sido
enviados ao agente fiducidrio. Conforme nota 26 de evento subsequente a Companhia forneceu o
relatério em 18 de agosto de 2026, entretanto, até a data de aprovagao dessas demonstragdes
financeiras intermediarias, os Fiadores ainda ndo haviam enviado os seus relatdrios de asseguragéo.

e Conformeitem “(i), (d), (II)” da clausula 7.1.1 da Escritura, a Companhia é requerida a apresentar

relatério de despesas para acompanhamento do Agente Fiduciario relativo a clausula 6.1.2, itens (z) e
(pp) 0 qual ainda néo foi fornecido até a data de aprovagao dessas demonstragdes financeiras
intermediarias.

e Asuspensao temporaria da cobranga das pragas de pedagio ocorrida no periodo de 18 de margo a 28

de junho de 2026 pelo Poder Concedente e detalhada na nota 1.2, constituiu hipdtese de vencimento
antecipado das Debéntures conforme item “(jj)” da clausula 6.1.2 da Escritura. Até a data de aprovagéao
dessas demonstragdes financeiras intermediarias a Companhia ndo obteve waiver para esse evento.
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Nos termos dos itens 74 e 75 do CPC 26 (R1) — Apresentagdo das Demonstracdes Contabeis, a existéncia
de descumprimento de clausula contratual que confira ao credor o direito de exigir a liquidagao
antecipada do passivo, sem que tenha sido obtida renldncia até a data-base, impo&e a classificagédo da
totalidade do saldo no passivo circulante, ainda que o cronograma contratual de amortizagéo preveja
vencimentos em periodos posteriores a doze meses. Em decorréncia desses descumprimentos
contratuais, o saldo integral das Debéntures, de R$ 478.735 em 30 de junho de 2026 e R$ 444.431 em 31
de dezembro de 2025, encontra-se classificado no passivo circulante.

A Escritura de Emissao prevé hipoteses de vencimento antecipado automatico e ndo automatico das
obrigacdes decorrentes das Debéntures. Nas hipdteses de vencimento antecipado nao automatico,
categoria na qual se enquadra o descumprimento dos indices financeiros e demais eventos mencionados
anteriormente, a declaragdo do vencimento depende de deliberagdo em Assembleia Geral de
Debenturistas, observados os quéruns previstos na Escritura de Emissao. Até a data de autorizagao para
emissao destas demonstragdes financeiras intermediarias, ndo houve declaragdo de vencimento
antecipado das Debéntures.

TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

A Companhia, na qualidade de concessionaria responsavel pela administragdo, operagdo e manutencao
da infraestrutura rodoviaria sob o Contrato de Concessédo, mantém relacionamento contratual com o
Consorcio Rodovias do Pard, composto pelas empresas vinculadas ao quadro acionario da Companhia,
caracterizando-o como partes relacionadas, conforme definicdo do CPC 05 (R1) - Divulgacéo sobre Partes
Relacionadas.

As operagdes com o Consadrcio Rodovias do Para sao realizadas com base em contrato especifico de
prestacao de servigos assinado em 1° de outubro de 2025 no valor total contratado de R$5.926. O contrato
tem como objeto trabalhos de conservagédo que compreendem servigos continuos e rotineiros destinados
a preservar as condi¢cdes de segurancga, trafegabilidade e funcionalidade das vias que compdem o Lote 1
do Subsistema Rodoviario do Estado do Para. Esses servigos visam manter a rodovia em condigdes
adequadas de conforto e seguranga para os usuarios, considerando o estado do pavimento e dos
acostamentos, bem como a existéncia e o bom estado dos dispositivos de sinalizagao, de segurancga e de
drenagem superficial.

Durante o periodo de trés e seis meses findo em 30 de junho de 2026, a Companhia possui o total de
servigos ja realizados com Consoércio Rodovias do Parda no montante de R$ 1.124 e R$ 2.041,
respectivamente. Valor liquido de impostos com base no Boletim de medigdo n°3, ndo houve transagoes
para o periodo comparativo relativo ao primeiro e segundo trimestre de 2025. Para 30 de junho de 2026 ha
um adiantamento realizado para o Consércio de R$491 reconhecido na rubrica de adiantamento a
fornecedores.

Remuneracao da Administracédo

A remuneragao do pessoal-chave da Administragdo da Companhia nos periodos de trés e seis meses
findos em 30 de junho de 2026 foi de R$676 e R$978, respectivamente (R$498 e R$687 para o periodo de
trés e seis meses findos em 30 de junho de 2025).

PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital social

O capital social em 30 de junho de 2026 é de R$ 69.968 (R$ 54.543 em 31 de dezembro de 2025),
representado por capital subscrito de R$ 70.843, deduzido de R$ 875 registrados em conta redutora do
patriménio liquido ("Capital a integralizar"), referentes a parcela ainda néo integralizada pela acionista
Conata Engenharia Ltda. (Nota 16.c). O capital estd dividido em 7.084.265.816 acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal (5.454.265.816 agdes em 31 de dezembro de 2025).
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Acionistas

30/06/2026

31/12/2025

Qtde. de agbes

Qtde. de agbes

Participagéo

OCl Investimentos Ltda.
Conata Engenharia Ltda.
Houer Investimentos Ltda.
IFX Concegdes S.A.

Total de agbes

1.771.066.454 1.363.566.454 25%
1.771.066.454 1.363.566.454 25%
1.771.066.454 1.363.566.454 25%
1.771.066.454 1.363.566.454 25%
7.084.265.816 5.454.265.816 100%

Em 29 de janeiro de 2026 a Vetor Participagdes e Concessodes Ltda. alterou sua denominagéo social
para Houer Investimentos Ltda. e em 29 de maio de 2026 uma das controladoras da Companhia -

Infracon Engenharia e Comércio Ltda. — transferiu suas agdes para sua parte relacionada - IFX

Concessobes S.A.

b) Resultado por agao

Prejuizo atribuivel aos acionistas da
Companhia (em milhares de R$)
Média ponderada de acdes totais em

circulacao (milhares)
Prejuizo por acéo basico e diluido
(emR$)

1/04/2026a  1/04/2025a 1/01/2026a 1/01/2025 a
30/06/2026  30/06/2025  30/06/2026  30/06/2025
(10.446) (30.697) (9.548) (37.908)
6.606.574  3.397.197  6.376.144  3.200.860
(0,0016) (0,0090) (0,0015) (0,0118)

Conforme requerido pelo CPC 41 - Resultado por Agdo, acima estéo reconciliados o resultado e a
média ponderada das agdes em circulagdo com os montantes usados para calcular o resultado por
acao basico e diluido. Para o periodo apresentado ndo houve instrumentos financeiros com efeitos
diluidores; por isso, o prejuizo basico e diluido por agdo possui o mesmo valor.

c) Aumento de capital

Em 29 de janeiro de 2026, os acionistas aprovaram aumento de capital de R$ 10.000, mediante a

emissdo de 1.000.000.000 de novas agdes ordinarias, ao prego de R$ 0,01 por agio, integralmente
subscritas e integralizadas. Com esse aumento, o capital social passou de R$ 54.543 (5.454.265.816
agoOes) para R$ 64.543 (6.454.265.816 agdes).

Em 9 de junho de 2026, os acionistas aprovaram, por unanimidade, novo aumento de capital de

R$6.300, com emisséo de 630.000.000 acdes ordinarias ao prego de R$ 0,01 por agéo, subscritas em
partes iguais pelos quatro acionistas. Com esse aumento, o capital social subscrito passou para R$
70.843, dividido em 7.084.265.816 agoes ordinarias. Em 30 de junho de 2026, permanecia pendente
de integralizagdo o montante de R$ 875, relativo a parcela subscrita pela acionista Conata Engenharia
Ltda. e ainda ndo paga, registrada em conta redutora do patriménio liquido, nos termos dos artigos 106

e 107 da Lei n® 6.404/76.

17. RECEITA DE SERVICOS PRESTADOS

A Companhia é concessionaria de servigo publico para exploragéo, operagado, manutengéo, ampliagéo e

melhoria da rodovia objeto do contrato de concesséo firmado com o Poder Concedente.

Com a entrada em operagao da rodovia, a Companhia passou a auferir receitas oriundas pela cobrancga de

pedagios, no periodo, representada por:
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1/04/2026 a 1/04/2025 a 1/01/2026 a 1/01/2025 a
30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025
Receita de pedagio 56.945 - 126.458 -
(-) Impostos sobre servigos (4.926) - (10.964) -
(-) Outorga variavel (2.278) - (5.058) -
(-) Taxa fiscalizagdo ARTRAN/PA (811) - (1.802) -
48.930 - 108.634 -
CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS
01/04/2026 a 01/04/2025 a 01/01/2026 a 01/01/2025 a
30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025
Pessoal (5.972) - (10.884) -
Servigos de Terceiros (21.233) - (38.830) -
Material de consumo (2.020) - (8.617) -
Amortizagao e depreciagao (4.472) - (8.619) -
Materiais (590) - (590) -
Fretes e carretos - - (1.736) -
(34.287) - (69.276) -
DESPESAS E OUTRAS RECEITAS POR NATUREZA
1/04/2026a 1/04/2025a 1/01/2026a 1/01/2025a
30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025
Servigos de consultoria e outros servigos prestados (967) (3.222) (2.756) (5.097)
Material de consumo (5) (654) (7) (1.259)
Despesas com pessoal (3.914) (1.822) (7.058) (3.003)
Aluguéis iméveis e veiculos (1.313) (402) (3.052) (699)
Seguros (723) (901) (1.437) (1.474)
Servigo de informatica (153) (30) (159) (71)
Viagens e estadias (696) (154) (1.043) (250)
Combustivel e lubrificante (4) (184) (94) (324)
Impostos, taxas e contribui¢cdes (222) (1.122) (650) (2.020)
Outras despesas gerais (3.127) (3.464) (4.506) (3.770)
(11.124) 11.955) (20.762) (17.967)
Classificado como:
Despesas gerais e administrativas (11.120) 11.955) (21.209) (17.967)
Outras receitas (despesas) (4) - 447 -
(11.124) 11.955) (20.762) (17.967)
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RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS, LIQUIDA

Receitas financeiras

Rendimento de aplicagdes financeiras

Total das receitas financeiras

Ganho (perda) com instrumentos financeiros
derivativos

Despesas financeiras

Juros apropriados e atualizagdo monetaria sobre
debéntures

Prémio de “waiver” — (vide nota 14.j)

Outras despesas financeiras

Total das despesas financeiras

Resultado financeiro, liquido

1/4/2026a  1/4/2025a  1/1/2026a  1/1/2025 a
30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025
2.175 - 4.404 ]
2.175 - 4.404 -
2.400 (18.192) 2.253 (18.192)
(17.703) - (34.305) -
- - (2.244) -
(1.258) (95) (1.977) (141)
(18.961) (95) (38,526) (141)
(14.386) (18.287) (31.869) (18.333)

PROVISAO PARA RISCOS CIVEIS, TRABALHISTAS, FISCAIS E REGULATORIOS

A Companhia é parte envolvida em processos judiciais e administrativos decorrentes do curso normal de
suas operagdes. Com base na avaliagdo de seus assessores juridicos e da Administragdo, foram
constituidas provisdes para os processos classificados com risco de perda provavel, quando aplicavel.

Em 30 de junho de 2026 a Companhia mantinha provisdo de R$ 430 para os processos classificados como
de risco de perda provavel (R$ 430 em 31 de dezembro de 2025). As causas classificadas como de risco de
perda possivel totalizavam R$ 393 (R$ 971 em 31 de dezembro de 2025), para as quais ndo é constituida

proviséo.

Perda provavel - provisionado
Perda possivel — ndo provisionado

PARCELAMENTOS DE TRIBUTOS

Circulante
Nao circulante
Total dos parcelamentos

30/06/2026  31/12/2025

430 430
393 971

30/06/2026  31/12/2025

1.412 -
5.361 -

6.773 -
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A Companhia aderiu, no primeiro semestre de 2026, a quatro parcelamentos de débitos tributarios
federais decorrentes de contribui¢cdes previdencidrias (INSS) e da Contribuigédo Social sobre o Lucro
Liquido (CSLL) junto a Receita Federal do Brasil, na modalidade Parcelamento Simplificado (Lei n®
10.522/2002), em 60 parcelas mensais cada, atualizadas pela taxa SELIC acumulada acrescida de 1% no
més do pagamento.

Divida na
data de
Parcelamento Adesao Ultima parcela adeséo
INSS (a) 2/2/2026 e 14/5/2026 31/1/2031 e 30/4/2031 4.405
CSLL 14/5/2026 31/1/2031 695
Diversos (b) 10/2/2026 31/8/2031 1.810
Total 6.910

(a) O parcelamento de INSS é composto por dois processos distintos junto a Receita Federal do Brasil,
ambos referentes a contribuigdes previdenciarias e retengdes, apresentados de forma consolidada
nesta tabela em razdo de sua mesma natureza tributaria.

(b) O parcelamento Diversos consolidou débitos federais de naturezas variadas apurados em abril de
2026, incluindo PIS, COFINS, IRRF sobre pagamentos e contribuigdes previdenciarias retidas.

Conciliagdo com o saldo do Balango Patrimonial:

Juros
Divida na Saldoem
Parcelamento data de adesao Principal Na adeséao incorridos Total Amortizagdes 30/06/2026
INSS 4.405 3.627 778 160 938 (262) 4.303
CSLL 695 574 121 36 157 (59) 672
Diversos 1.810 1.496 314 18 332 (30) 1.798
Total 6.910 5.697 1.213 214 1.427 (351) 6.773

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL CORRENTE E DIFERIDO

A Companhia é tributada com base no lucro real anual, com recolhimentos mensais por estimativa
apurados a partir de balangos de suspenséo ou redugao, nos termos do artigo 35 da Lei n© 8.981/95. O
Imposto de Renda Pessoa Juridica (“IRPJ”) é calculado a aliquota de 15%, acrescida de adicional de 10%
sobre a parcela do lucro real que exceder R$240 no ano-calendario, e a Contribuigdo Social sobre o Lucro
Liquido (“CSLL”) a aliquota de 9%, resultando em aliquota nominal combinada de 34%.

Por se tratar de apuragdo anual, o lucro real, a base de calculo da CSLL e a compensagéao de prejuizos sdo
determinados sobre a base acumulada desde 1° de janeiro de cada exercicio. Os valores recolhidos por
estimativa nos meses em que a base acumulada era positiva permanecem registrados no ativo, como
antecipacgdes do exercicio, e sdo compensados com o tributo devido na apuragao anual (Nota 6).

A compensacéao de prejuizos fiscais de IRPJ e de bases negativas de CSLL de periodos anteriores € limitada
a 30% do lucro real e da base de céalculo da CSLL apurados em cada periodo, nos termos dos artigos 15 e
16 da Lei n®9.065/95, nao havendo, na legislagao brasileira, prazo prescricional para sua utilizagao.

Os tributos diferidos sdo reconhecidos sobre as diferengas temporarias entre as bases contabil e fiscal de
ativos e passivos e sobre prejuizos fiscais e bases negativas, nos termos do CPC 32 (R4) — Tributos sobre o
Lucro, sendo o tributo diferido ativo reconhecido apenas na extensdo em que seja provavel a existéncia de
lucro tributavel futuro contra o qual as diferengas temporarias dedutiveis e os prejuizos possam ser
utilizados.
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Conciliagdo da despesa efetiva de imposto de renda e contribuigédo social

A conciliagao entre a despesa (receita) de imposto de renda e contribuigao social calculada pela
aplicagao da aliquota nominal combinada e os valores efetivamente reconhecidos no resultado do
periodo estd demonstrada a seguir:

1/4/2026 a 1/4/2025 a 1/1/2026 a 1/1/2025 a
30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025

Prejuizo antes do IRPJ e CSLL (10.866) (30.242) (13.272) (36.300)
Aliquota nominal combinada 34% 34% 34% 34%
Crédito de IRPJ e CSLL a aliquota nominal 3.694 10.282 4.513 12.342
Ajustes para conciliagédo da aliquota efetiva:

Efeito de tributos diferidos nao constituidos e outros (*) (3.274) (10.737) (789) (13.950)
Total apds os ajustes de conciliagéo 420 (455) 3.724 (1.608)
IRPJ e CSLL - corrente 3.679 (455) - (1.608)
IRPJ e CSLL - diferido (3.259) - 3.724 -
Total do IRPJ e CSLL reconhecido no resultado 420 (455) 3.724 (1.608)

(*) No segundo trimestre de 2026 a Companhia alterou a pratica fiscal de dedutibilidade dos juros sobre as debéntures
conforme mencionado na nota 23.2 abaixo com efeito na reconciliagdo do imposto de renda.

23.2. Composicéo e movimentag¢ao dos tributos diferidos

O saldo de imposto de renda e contribuigéo social diferidos reconhecido no balango patrimonial,
apresentado no ativo nao circulante, € composto por diferengas temporarias entre as bases
contabil e fiscal e por prejuizos fiscais e base negativa de CSLL de exercicios anteriores, conforme
demonstrado a seguir (valor da diferenga temporaria multiplicada pela aliquota combinada de 34%,
a excegao da base negativa de CSLL, mensurada a 9%, e do prejuizo fiscal de IRPJ, mensurado a
25%):

30/06/2026 31/12/2025

Diferengas temporarias - ativas:

Provisao de juros a pagar (**) - 15.107
Provisao para investimento na rodovia (nota 13) 17.603 17.603
Juros capitalizados (rendimentos de aplicagéo financeiras) 9.258 9.550
Prejuizo fiscal e base negativa (nota 23.3) 4.204 -
Provisdo para manutengao na rodovia (nota 13) 137 137
Qutras provisoes 353 -
Proviséo para riscos (nota 21) 146 -
Total das diferencas temporarias ativas 31.701 42.397
Ganho em instrumentos financeiros derivativos - (1.051)
Saldo ativo de provisao para investimentos na rodovia capitalizado (16.420) (17.603)
Juros capitalizados (juros e atualizagdo monetdria — debéntures) (**) (9.968) (22.067)
Outras diferengas tempordrias passivas - (87)
Total de imposto de renda e contribuigédo social diferidos, liquido (26.388) (40.808)
Saldo liquido de imposto de renda e contribuigéo social diferida 5.313 1.589

(**) Até 31 de dezembro de 2025 a Companhia adotava pratica fiscal de ndo considerar dedutivel os encargos financeiros
sobre as debéntures e, devido a isso, para os encargos financeiros que foram capitalizados até esse momento, foi
constituido ativos e passivos diferidos conforme requerido pelo CPC 32/IAS 12 considerando que representa uma
transagéo advinda de reconhecimento de ativos e passivos que resultam em diferengas temporarias tributaveis e
dedutiveis similares no reconhecimento inicial. A partir do segundo trimestre de 2026 a Companhia alterou a pratica
fiscal (retroativa para 2026) para considerar dedutivel tais encargos financeiros e, desta forma, desreconheceu os
tributos diferidos ativos e passivos sobre esses valores e constituiu diferido passivo somente sobre os encargos
financeiros capitalizados e pagos que, para 30 de junho de 2026 monta R$29.316.
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Movimentagéao do periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2026:

Total
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.589
IRPJ e CSLL diferidos reconhecido no resultado 3.111
Saldo em 30 de junho de 2026 4.700

Os tributos diferidos ativos e passivos sdo apresentados liquidos no ativo ndo circulante, por se
referirem a tributos incidentes sobre o lucro devidos a mesma autoridade tributaria e por existir
direito legalmente executavel de compensacgao, nos termos do item 71 do CPC 32 (R4). Nao houve,
no periodo, montantes de tributos diferidos reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou em
outros resultados abrangentes.

23.3. Prejuizos fiscais de IRPJ e base negativa de CSLL

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia tinha um saldo de prejuizo fiscal e base negativa néao
reconhecido de R$5.852 e que foi reconhecido no periodo corrente. Os saldos ndo estéo sujeitos a
prazo prescricional. Sua compensacao esta limitada a 30% do lucro real e da base de calculo da
contribuigdo social apurados no periodo de utilizagédo, nos termos dos artigos 15 e 16 da Lei n®
9.065/1995.

A constituicao registrada no periodo decorre substancialmente da inclusdo dos juros das
debéntures na base de calculo pelo regime de competéncia, em substituigdo ao critério
anteriormente adotado.

24. OBJETIVOS E POLITICAS PARA GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

a)

Gestéo de capital
A Companhia encontra-se em operagdo com contrato de longo prazo firmado.

A Companhia monitora o capital por meio de quocientes de alavancagem, dentre eles, o principal
aplicado é o monitoramento do endividamento, apurado através da divisao de divida liquida pelo
LAJIDA (Lucro Antes dos Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizagao).

A Companhia gerencia seu capital com o intuito de garantir a continuidade normal dos negdcios da
Companhia de forma a proporcionar o maximo de retorno aos seus acionistas por meio da otimizagao
da sua estrutura de divida e capital.

A divida é definida pela Companhia como as debéntures de curto e longo prazos, conforme divulgado
na nota explicativa n® 14. A divida liquida corresponde a divida deduzida do caixa e equivalentes de
caixa e das aplicagdes financeiras.

Conforme descrito nas notas explicativas n® 1.2 e 14, os saldos das debéntures, anteriormente
classificados no passivo ndo circulante, foram integralmente reclassificados para o passivo circulante
em 31 de dezembro de 2025, classificagdo mantida no periodo findo em 30 de junho de 2026.

O patriménio liquido inclui capital social, reservas e lucros acumulados, conforme divulgado na nota
explicativa n® 16.

A Companhia esta sujeita a compromissos financeiros e nao financeiros estabelecidos na Escritura de
Emissao de Debéntures, incluindo o covenant de Divida Liquida/EBITDA Ajustado (notas explicativas
n°®1.2 e 14), arestricdes a distribuicdo de dividendos (nota explicativa n® 16) e a compromissos de
aporte de capital assumidos pelos acionistas no ambito do Compromisso de Aporte (ESA).
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Coeficiente de alavancagem

O coeficiente de alavancagem no final do periodo é conforme segue:

30/06/2026 31/12/2025

Divida 478.735 444.431
Saldos de caixa e equivalente e aplicagdes financeiras (74.270) (68.794)
Divida liquida 404.465 375.637
Patriménio liquido 24.967 19.090
Relacao divida liquida/patriménio liquido 16 20

Gestdo de riscos climaticos e da natureza

Eventos climaticos extremos podem impactar a infraestrutura rodoviaria, gerando riscos operacionais
e financeiros. A gestdo desses riscos visa reduzir os impactos negativos por meio de estratégias
preventivas e medidas corretivas, tais como: contratagdo de seguros patrimoniais e operacionais para
mitigar impactos financeiros e investimento em tecnologia para monitoramento de infraestrutura
viaria, visando reduzir o impacto de fenbmenos naturais na operagéo.
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c) Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos com o propdsito de atender as suas necessidades no gerenciamento de riscos de mercado. A
Companhia ndo possui instrumentos financeiros com derivativos embutidos, e também néo participar de quaisquer negociagdes de derivativos para fins

especulativos. Para a apuracgéo do valor justo, foi estimado seu valor presente utilizando-se de uma metodologia comumente empregada pelos participantes
do mercado.

Em decorréncia de negociacao entre a Companhia e o Itau Unibanco S.A., as partes celebraram Termo de Transagao, Quitacao e Outras Avencgas, com quitagao

reciproca entre as partes, mediante renegociagado, com desconto concedido pelo Itad, da taxa passiva efetiva para apuragao do valor devido na liquidagao da
operagéo, ndo sendo devido qualquer valor adicional a esse titulo.

Em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025:

Valor de
referéncia Valores
Descrigéo Banco Vencimento nacional (R$) Taxa em 30/6/26 Efeito acumulado até
Passiva Passiva de
Ativa contratual liquidagao' Banco Cliente 30/06/2026 31/12/2025

“Swap” indexador Itau 15/06/2026 (liquidado) 401.353 IPCA +8,72% CDI -1,30% CDI-2,48% - - - 6.484
Valor liquido a pagar - 6.484
Passivo:

Circulante - 6.484
Total - 6.484

' Nos termos do Termo de Transagéo, Quitagdo e Outras Avencas de 21/01/2026. O instrumento foi integralmente liquidado em seu vencimento contratual em 26 de junho de 2026.
Abaixo apresentamos a movimentagao:

30/06/2026

Saldo inicial 6.484
Variagao do valor justo (vide nota 20) (2.253)
Pagamento de swap (4.231)
Saldo final
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d)

e)

31

Categoria de instrumentos financeiros

Os valores apresentados dos principais ativos e passivos financeiros sdo assim demonstrados por
categoria:

30/06/2026  31/12/2025

Ativos financeiros
Valor justo por meio do resultado:

Caixa e equivalente de caixa 7.429 5.377
Custo amortizado:
Aplicacgoes financeiras 66.841 63.417

30/06/2026  31/12/2025

Passivos financeiros
Custo amortizado:

Fornecedores 42.182 17.644

Debéntures 478.735 444.431
Valor justo por meio do resultado:

Instrumentos financeiros derivativos - 6.484

Valor justo dos ativos e passivos mensurados ao custo amortizado

A Administragdo entende que os valores contabeis dos instrumentos financeiros mensurados ao custo
amortizado, tais como aplicagdes financeiras, fornecedores e debéntures, reconhecidos nas
demonstragdes financeiras intermedidrias, ndo apresentam variagdes significativas em relagéo aos
respectivos valores justos.

Gerenciamento de riscos financeiros

)

A Administragdo da Companhia é responsavel pela gestédo, garantindo que todos os riscos financeiros
sejam identificados, avaliados e gerenciados de forma apropriada. E politica da Companhia néo
participar de quaisquer negociagoes de derivativos para fins especulativos.

Risco de mercado

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagdes nos pregos de mercado e pode ser segregado em: risco de taxa de
juros e risco cambial.

Risco de taxa de juros

A exposicao ao risco de mudancgas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, as
obrigacdes de longo prazo sujeitas a taxas de juros variaveis, as quais, atualmente, estdo indexadas,
substancialmente, a CDI e IPCA.

Risco cambial

A Companhia ndo mantém operagdo no mercado externo portanto nao esta exposta a mudangas de
cotacédo de moeda estrangeira.
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IV) Risco de liquidez

A Companhia monitora constantemente o risco de insuficiéncia de recursos, gerenciando seu capital
por meio de um processo continuo de planejamento de liquidez. Esse acompanhamento garante a
disponibilidade de recursos financeiros necessarios para cumprir suas obrigagdes, especialmente
aquelas relacionadas aos financiamentos contratados com institui¢des financeiras.

Conforme descrito nas notas explicativas n® 1.2 e 14, os saldos das debéntures, anteriormente
classificados no passivo ndo circulante, foram integralmente reclassificados para o passivo circulante
em 31 de dezembro de 2025, classificagdo mantida no periodo findo em 30 de junho de 2026.

TRANSACOES QUE NAO AFETAM CAIXA

30/06/2026 30/6/2025

Juros capitalizados, liquido da receita capitalizada - 38.315

A entrada em operagéo integral ocorreu em dezembro de 2025 e, portanto, a Companhia ndo capitaliza
juros a partir desse periodo, conforme ICPC 01 (R1).

EVENTOS SUBSEQUENTES

Em atendimento ao CPC 24 - Evento Subsequente, a Administragao avaliou os eventos ocorridos entre 30
de junho de 2026 e 31 de agosto de 2026, data de autorizagédo para emissao destas demonstragdes
financeiras intermedidrias, tendo identificado os eventos a seguir, o qual ndo requer ajustes aos saldos em
30 de junho de 2026:

e Em 18 de agosto de 2026 a Companhia forneceu ao agente fiduciario o relatério de asseguragcao
contendo a memoédria e calculo do indice financeiro “Divida Liquida/EBITDA Ajustado” relativo ao
exercicio de 2025, conforme requerido pelo item “iii” da clausula 7.2.1(a).

Além do evento descrito acima, nao foram identificados outros eventos subsequentes relevantes entre a
data-base e a data de autorizagao destas demonstragdes financeiras intermediarias que requeressem
ajuste ou divulgagéo adicional.
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