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Rota do Para S.A.
Belém-PA

Introducéao

Revisamos as demonstragdes financeiras intermediarias da Rota do Para S.A. (“Companhia”) referentes ao
trimestre findo em 31 de margo de 2026, que compreendem o balango patrimonialem 31 de margo de 2026 e
as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e
dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragao das demonstragdes financeiras intermediarias
de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstragao Intermediaria. Nossa responsabilidade
€ a de expressar uma concluséo sobre essas demonstragdes financeiras intermedidrias com base em nossa
revisdo.

Alcance darevisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de demonstragdes
intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e
ISRE 2410 - “Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”,
respectivamente). Uma revisdo de demonstragdes intermediarias consiste na realizacdo de indagacgoes,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicagao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente
menor que o de uma auditoria conduzida de acordo com as hormas de auditoria e, consequentemente, ndo nos
permitiu obter seguranga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser
identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Base para conclusdo com ressalvas

Mensuracao de instrumentos derivativos

Conforme divulgado na nota explicativa n® 24.c a Companhia contratou instrumentos financeiros de swap de
juros em exercicios anteriores e para 31 de margo de 2025 o saldo passivo monta R$ 6.484 mil, entretanto a
Companhia néo havia realizado anélise, conciliagao e atualizagéo do valor justo destes contratos conforme
requerido pelo CPC 48 - Instrumentos Financeiros. Caso a Companhia tivesse realizado essa analise e refletido
os efeitos resultantes em suas demonstragées financeiras intermediarias para 31 de margo de 2025, alguns
elementos das demonstragdes financeiras intermediarias seriam materialmente afetados. Esses efeitos sobre
as demonstragodes financeiras intermediarias ndo foram determinados pela Companhia e, consequentemente,
nao foi possivel determinar quais os montantes dos ajustes necessarios nas demonstragdes financeiras
intermedidrias para o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2025, apresentadas para fins
comparativos no contexto das demonstragdes financeiras intermediarias findas em 31 de margo de 2026.
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Contrato de Concesséao

Conforme divulgado nas notas explicativas n°® 1.1 e 13 a Companhia assinou contrato de concessao de rodovia
que, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, requerem que os efeitos contabeis desse
contrato estejam reconhecidos de acordo com o ICPC 1 (R1) — Contratos de Concesséao, entretanto, até

31 de margo de 2025 a Companhia nao havia concluido a analise das implicagées do ICPC 1 (R1) nas suas
demonstragdes financeiras intermediarias. Caso a Companhia tivesse realizado tal analise e refletido os efeitos
resultantes em suas demonstragdes financeiras intermedidrias para 31 de margo de 2025, alguns elementos
das demonstracoes financeiras intermedidrias poderiam ter sido afetados de forma relevante. Esses efeitos
sobre as demonstragodes financeiras intermediarias ndo foram determinados pela Companhia e,
consequentemente, nao foi possivel determinar os montantes dos ajustes necessarios nas demonstragoes
financeiras intermediarias para o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2025, apresentadas para fins
comparativos no contexto das demonstragdes financeiras intermediarias findas em 31 de margo de 2026.

Conclusdo com ressalva sobre as demonstragées financeiras intermediarias

Com base em nossa revisédo, exceto pelos efeitos do assunto mencionado na segéao, intitulada “Base para
conclusdo com ressalva”, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
demonstragdes financeiras intermediarias nao estao elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo
com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1).

Enfase
Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atengéo para a notas explicativas 1.2 e 14 as demonstragdes financeiras intermediarias, que
descreve que, na data base e subsequentemente a data base de 31 de margo de 2026, a Companhia nao
atendeu a determinadas clausulas de vencimento antecipado da escritura de debéntures e, em decorréncia
deste fato, a Companhia reclassificou todo o passivo nao circulante das debéntures para o passivo circulante e
este instrumento financeiro pode ser exigido no curto prazo, a critério exclusivo e unilateral dos credores das
debéntures. Em 31 de margo de 2026 a Companhia apresenta um capital circulante liquido negativo de
R$481.966 mil. Os planos da Administracdo com relac&o a esse assunto estio descritos na referida nota. Esses
eventos ou condigdes indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar duvida significativa quanto
a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Nossa conclusédo ndo contém modificagao
relacionada a esse assunto.

Salvador, 31 de julho de 2026
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BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE MARGO DE 2026
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Nota Nota
ATIVO explicativa 31/03/2026 31/12/2025 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO explicativa 31/03/2026  31/12/2025
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 4 3.600 5.8377 Fornecedores 9 30.596 17.644
Contas a receber 5 15.281 10.818 Debéntures 14 461.033 444.431
Adiantamentos a fornecedores 1.955 1.850 Instrumentos financeiros derivativos 24 6.631 6.484
Tributos a recuperar 6 13.967 7.454 Outorga da concesséo a pagar 12 5.036 2.373
Despesas antecipadas 1.183 1.897 Obrigagoes tributarias 10 10.004 4.742
Outros ativos 41 39 Parcelamento tributos 523 -
Total do ativo circulante 36.027 27.435 Obrigacodes sociais e trabalhistas 11 3.955 2.688
Outros passivos 214 1.539
NAO CIRCULANTE Total do passivo circulante 517.992 479.901
Aplicagdes financeiras 4 65.392 63.417
Impostos diferidos 23 7.347 1.589 NAO CIRCULANTE
Despesas antecipadas 53 54 Provisdes para Investimento e manutengéao 13 52.178 52.178
Imobilizado 7 1.809 1.615 Provisdes para passivos contingentes 21 430 430
Intangivel 8 492.025 457.488 Parcelamentos tributos 2.301 -
Total do ativo nao circulante 566.626 524.163 Total do passivo nao circulante 54.909 52.609
Patrimonio liquido 16
Capital social 64.542 54.543
Prejuizos acumulados (34.790) (35.453)
29.752 19.090
TOTAL DO ATIVO 602.653 551.599 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 602.653 551.599

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstracgdes financeiras.
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
DO PERIODO FINDO EM 31 DE MARGO DE 2026 e 2025
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA
Receita de construgéao

(-) Custo da prestagéo de servigo
(-) Custo de construgao

Lucro bruto

Despesas operacionais

Gerais e administrativas

Despesas imposto e taxas

Depreciagdo e amortizagdo

Outras receitas (despesas) operacionais

Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro e dos impostos sobre o lucro

RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS, LIQUIDAS
Receitas financeiras

Despesas financeiras
Resultado financeiro

PREJUIZO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

Imposto de renda e contribuigéo social - corrente
Imposto de renda e contribuigéo social - diferido

LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO PERIODO

Média ponderada de agdes totais em circulagdo (milhares)
Lucro (prejuizo) basico e diluido por agdo (em Reais)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.

Nota

explicativa 31/03/2026 31/03/2025
17 60.695 -
17 34.673 42.134
18 (34.989) -
18 (34.673) (42.134)
25.706 -
(10.088) (2.644)
- (899)
- (156)
450 (2.313)
19 16.068 (6.012)
2.229 -
(19.712) (46)
20 (17.483) (46)
(1.415) (6.058)
23 (3.679) (1.153)
23 5.757 -
663 (7.211)
6.132.044 3.000.834
0,0001 (0,0024)
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE
PARA O PERIODO FINDO EM 31 DE MARGO DE 2026 e 2025
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

31/03/2026 31/03/2025
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO PERIODO 663 (7.211)
Outros resultados abrangentes - -
TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO 663 (7.211)

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes financeiras.




ROTA DO PARA S.A.

DEMONSTRACAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
PARA O PERIODO FINDO EM 31 DE MARCO DE 2026 e 2025
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

SALDO EM 1° DE JANEIRO DE 2025

Prejuizo do periodo

EM 31 DE MARCO DE 2025

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Aumento de capital 16.c
Lucro do periodo

EM 31 DE MARCO DE 2026

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag¢des financeiras.

Prejuizos
Capital social acumulados Total
30.001 (6.473) 23.528
- (7.211) (7.211)
30.001 (13.684) 16.317
54.542 (35.453) 19.090
10.000 - 10.000
- 663 663
64.542 (34.790) 29.753
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DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA O PERIODO FINDO EM 31 DE MARGO DE 2026 e 2025
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro liquido

Ajustes para reconciliar o resultado ao caixa gerado pelas atividades operacionais

Imposto de renda e contribuigcao social

Impostos diferidos

Variagao do valor justo dos instrumentos financeiros derivativos
Juros, provisionados

Depreciagdo e amortizagao

Outorga da concesséao a pagar

AUMENTO (REDUGAO) DE ATIVOS:
Contas areceber

Despesas antecipadas

Tributos a recuperar
Adiantamentos a fornecedor
Outros ativos

AUMENTO (REDUCAO) DE PASSIVOS:

Fornecedores

Obrigagdes trabalhistas

Obrigagdes tributarias

Outros passivos

Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais
Imposto de renda e contribuigéo social pagos

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Adicoes ao imobilizado

Adigdes ao intangivel

Aplicagées financeiras

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Integralizagdo de capital
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento

REDUGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Aumento no caixa e no equivalentes de caixa no inicio do periodo
Aumento no caixa e no equivalentes de caixa no final do periodo

AUMENTO (REDUGAO) LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota
Explicativas 31/03/2026 31/03/2025

663 (7.211)

23 3.679 -
23 (5.757) -
147 -

14 16.602 -
7e8 4.029 157
12 2.781 -
22.144 (7.054)

(4.463) -

714 571
(3.210) (687)
(104) (131)

(2) -
12.953 (3.033)

1.267 328

7.028 697

(1.327) -
35.000 (9.309)

(5.926) -
29.075 (9.309)
(249) (239)
(38.628) (17.466)
(1.975) (247.671)
(40.852) (265.376)

16.c) 10.000 -
10.000 -
(1.777) (274.685)
5.377 330.782
3.600 56.097
(1.777) (274.685)
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
PARA O PERIODO DE TRES MESES FINDO EM 31 DE MARCO DE 2026
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Rota do Paré S.A. (“Companhia”) € uma sociedade anénima constituida em agosto de 20283, inscrita no
CNPJ sob 0o n®51.715.500/0001-40 e no NIRE sob 0 n® 15300021049, com sede na Travessa Quintino
Bocaiuva, 2.301, sala 1.702 - Cremacgao - Belém/PA, sem registro na CVM. Trata-se de sociedade de
propdsito especifico ("SPE"), cuja finalidade exclusiva é a exploragao do objeto do Contrato de Concessao
descrito a seguir.

Vencedora do certame decorrente do Edital de Concessdo n® 001/2023, a Companhia celebrou, em

4 de setembro de 2023, com o Estado do Pard, por intermédio da Agéncia Estadual de Regulagao e
Controle de Servigos Publicos do Estado do Para — ARCON-PA ("Poder Concedente"), o Contrato de
Concessao n® 44/2023, que tem por objeto a exploragdo da infraestrutura e a prestagao do servigo publico
de recuperacéo, operagdo, manutengédo, monitoragdo, conservacgao, implantagdo de melhorias,
ampliacéo de capacidade, gestdo da seguranga rodovidria e manutengéao do nivel de servigo de seis
trechos integrantes do Subsistema Rodovidrio do Estado do Para, com extenséo total aproximada de
526,4 km, pelo prazo de 30 anos contados de 1° de agosto de 2024:

(i) PA-150 — Morada Nova — Goianésia do Para — Entr. PA-475/256: 333,00 km.

(i) PA-475 — Entr. PA-150/256 - Entr. PA-252: 41,60 km.

(iii) PA-252 — Entr. PA-475 - Entr. PA-151/252: 42,30 km.

(iv) PA-151 —Entr. PA-252 — Entr. PA-483/Alga Viéria: 21,50 km.

(v) PA-483 — Acesso a Area Portuaria de Vila do Conde (Barcarena) — Entr. PA-151/Alca Viaria: 18,60 km.
(vi) Alga Viaria Sul de Belém - Entr. PA-151/483 - Entr. BR-316/010: 69,40 km.

As obras referentes as pracas de pedagio e aos demais investimentos obrigatérios do contrato de
concessao foram substancialmente concluidos entre agosto e dezembro de 2025. A Companhia iniciou a
cobranga de pedagio em 15 de agosto de 2025, com quatro pragas em operagéao (50% do sistema
previsto), e, com a conclusao das demais pragas, passou a operar integralmente as oito pragas do sistema
em 13 de dezembro de 2025, desta forma a comparabilidade das demonstra¢des financeiras
intermediarias fica prejudicada.

Em 18 de margo de 2026, por determinacéao do Poder Concedente, a cobrancga de pedagio nas Pragas1a 5
foi suspensa, de modo que, em 31 de margo de 2026, a Companhia mantinha cobranga em trés pragas. A
cobrancga foi integralmente restabelecida em 28 de junho de 2026, conforme detalhado nas Notas 1.2 -
Continuidade operacional e 26 - Eventos subsequentes.

1.1. Contrato de concesséao

Integram a concesséao os bens vinculados a prestagao do servigo disponibilizados pelo poder
publico e aqueles incorporados pela Companhia ao longo do prazo contratual. Os investimentos
em obras e intervengdes previstos no Contrato de Concesséo ndo sao passiveis de reembolso e,
extinta a concesséo, todos os bens reversiveis, direitos e privilégios vinculados a infraestrutura do
subsistema rodoviario retornam ao Poder Concedente. Os efeitos contabeis do Contrato de
Concessao sao reconhecidos nos termos da ICPC 01 (R1) — Contratos de Concessao (Nota 3 -
politicas contabeis materiais.
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1.2.

Nos termos da Clausula 2.2 do Contrato de Concessao, a Companhia obrigou-se ao pagamento de:
(a) outorga fixa de R$10.000 (data-base abril de 2022), integralmente liquidada no prazo contratual;
e (b) outorga varidvel de 4% sobre a receita bruta —excluida a receita de construgéo reconhecida
por efeito da ICPC 01 (R1) —, sendo 2% depositados em conta vinculada e 2% pagos ao Poder
Concedente.

A remuneracdo da Companhia decorre da arrecadacéo de tarifas de pedagio nas pragas do sistema
e de receitas acessorias, nos termos do Contrato de Concesséao.

Continuidade operacional

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia descumpriu o “covenant” financeiro Divida
Liquida/EBITDA Ajustado < 2,5x previsto na Clausula 6.1.2, item "u", da Escritura da 12 Emissao de
Debéntures (“Debéntures”), ver nota explicativa n® 14, uma vez que o EBITDA Ajustado do exercicio
foi negativo - refletindo, substancialmente, o descasamento entre a data contratual de apuracéo e
o inicio da operagéo integral das oito pragas de pedagio, em 13 de dezembro de 2025. Além desse
descumprimento também foi descumprido 2 outras clausulas contratuais de vencimento nao-
automatico e ndo-financeiro das Debéntures, conforme divulgado na nota explicativa n® 14, em
decorréncia da ndo disponibilizagcdo das demonstracdes financeiras anuais e intermediarias,
subsequentemente a data base das demonstragdes financeiras, em prazo estipulado no contrato.
Por ndo possuir, nas datas dos balangos, direito incondicional de diferir a liquidagéo da divida por
no minimo 12 meses, o saldo integral das debéntures foi classificado no passivo circulante
(R$461.033 em 31/03/2026; R$444.431 em 31/12/2025), conforme item 74 do CPC 26 (R1),
principal fator do capital circulante liquido negativo de R$481.966 (R$452.465 em 31/12/2025). O
descumprimento constitui hipétese de vencimento antecipado ndo automatico, dependente de
deliberacao em Assembleia Geral de Debenturistas ("AGD"); até a data de autorizagao destas
demonstragdes financeiras intermediarias, nenhuma AGD havia sido convocada com essa
finalidade, nenhuma notificagao havia sido emitida ou recebida pela Companhia ou pelo Agente
Fiduciario, e o “waiver” permanece em negociagdo com o debenturista, sem formalizagdo. As
debéntures podem ser exigidas no curto prazo, a critério exclusivo e unilateral dos credores das
debéntures.

Adicionalmente, a partir de 18 de margo de 2026, a cobrancga de pedagio nas Pragas 1 a 5 foi
suspensa por determinagédo do Poder Concedente (Oficio n® 208/2026 - GAB/SEINFRA), com
retomada progressiva ao longo do segundo trimestre e restabelecimento integral em 28 de junho de
2026 (Oficio n® 473/2026 — GAB/SEINFRA), configurando hipdtese adicional de vencimento

antecipado nao automatico (Clausula 6.1.2, item “jj”), cuja deliberagao, suspensa na AGD de
19/05/2026, permanece pendente de conclusao formal (Nota 26 — Eventos subsequentes).

Dessa forma, a obtengao de “waiver” para esses eventos de vencimento antecipado nao
automatico ndo cumpridos pela Companhia depende de deliberagédo dos debenturistas a qual nao
esta sob controle da Administragdo da Companhia.

A Administragcdo vem implementando medidas para enderecar esses eventos e condigodes: (i)
negociagcao do “waiver” e readequacgao prospectiva do cronograma do “covenant” - cujo limite se
reduz para 2,0x na apuracgao de 31/12/2026 e que, conforme as projecoes, podera permanecer
acima do limite em razéo do estagio de maturagéo da concesséao -, em contexto de relacionamento
continuo com o debenturista (nove AGDs realizadas desde junho de 2025, todas com presenga de
100% dos debenturistas, tendo as matérias efetivamente deliberadas sido aprovadas sem
restrigcoes); (ii) reperfilamento do servigo da divida pelo 5° Aditamento a Escritura (12/02/2026),
com primeira amortizagao, de 1,50% do valor nominal atualizado, devida apenas em 15/06/2027, e
incorporacgao ao principal dos juros de 15/12/2026 - limitando o servigo da divida em caixa do
periodo de avaliagdo aos juros de junho de 2026 (Nota 14); e (iii) suporte de capital dos acionistas
formalizado no Instrumento Particular de Compromisso de Aporte e Outras Avencgas que
determina, além de outros temas, o aporte de recursos dos acionistas para arcar com eventuais
sobrecustos que venha a ser apurado por engenheiro independente durante a implantagcéo e
manutencgé&o do projeto rodoviario, e evidenciado pelo aumento de capital de R$10.000
(janeiro/2026) e por aporte adicional de R$5.425 realizado no segundo trimestre de 2026 (Nota 26).
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Em sintese, os principais planos da Administragdo da Companhia para a debentures, cujo
covenants financeiros ndo foram atendidos e pode ser exigido pelo credor no curto prazo, sdo: i)
obtencédo de waiver dos debenturistas; ii) renegociagao das clausulas de vencimento antecipado
atreladas a indices financeiros, com objetivo de refletir o atual cendrio de operagdo da Companhia.
Em adigao, eventuais aportes podem ser necessarios para cumprimento das obrigagbes
assumidas da concesséo, sendo necessario aporte dos acionistas para suprir as projegdes de caixa
operacionais atuais da Companbhia. Estas agbes, neste momento, ndo estao sob o controle da
administracdo da Companhia e depende de deliberagao de sécios ou debenturistas.

Nao obstante os planos e fatores descritos, considerando que as duas principais acdes do plano da
Administragdo da Companhia para a manutengao de sua continuidade operacional, (i) obtencéo de
“waiver” dos debenturistas, (ii) renegociagao das clausulas de vencimento antecipado atreladas a
indices financeiros (iii) aportes adicionais dos acionistas para suprir as necessidades de caixa
operacionais da Companhia nos proximos 12 meses, nao estédo sob o controle da Administragao da
Companhia e depende de deliberagao de socios e dos debenturistas, esses eventos e condigdes
indicam a existéncia de incerteza relevante que podem levantar duvidas significativas quanto a
capacidade de continuidade operacional da Companhia.

Esses eventos e condigbes indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar duvida
significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Com base nos
planos em execugédo, no desempenho operacional corrente e nas projegdes de fluxo de caixa, a
Administragao concluiu que a utilizagao do pressuposto de continuidade operacional é apropriada.

As demonstragoes financeiras intermedidrias foram elaboradas com base no pressuposto da
continuidade operacional, que contempla a realizagdo de ativos e a liquidagéo de passivos ho
curso normal dos negocios. As demonstragdes financeiras intermediarias ndo incluem quaisquer
ajustes para refletir os possiveis efeitos futuros sobre a recuperabilidade e a classificagéo de ativos
ou sobre os valores e classificagdes de passivos que possam resultar da incerteza relacionada a
capacidade da Companhia de continuar operando normalmente.

2.  BASE DE PREPARAGAO E APRESENTAGAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
2.1. Basedeelaboragdo

a) Declaracao de conformidade (com relagao as praticas contabeis adotadas no Brasil)

As demonstragoes financeiras intermediarias foram preparadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) - Demonstragéo Intermediaria e de forma consistente
com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).

A emissao das demonstragoes financeiras intermediarias foi autorizada pela Administragéo da
Companhia em 31 de julho de 2026.

A Administragao afirma que todas as informacgodes relevantes proprias das demonstragoes
financeiras estao divulgadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem
aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestao.

b) Moedafuncional e moeda de apresentacéo

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Real - (R$), que é a moeda funcional da
Companhia. Todos os saldos contabeis apresentados foram arredondados para milhares de
reais, exceto quando indicado de outra forma.

c) Base de mensuragéo

As demonstracgées financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com excegao
dos instrumentos financeiros derivativos, mensurados pelo valor justo através do resultado.

d) Uso de estimativas e julgamentos
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As estimativas criticas aplicadas a estas demonstragodes financeiras intermedidrias sdo as
mesmas aplicadas as demonstragdes financeiras completas findas em
31 de dezembro de 2024, e, portanto, devem ser lidas em conjunto.

POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

Nao houve alteragdes significativas nas politicas contabeis materiais adotadas pela Companhia no
periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026 quando comparadas ‘aquelas aplicadas e divulgadas
na nota explicativa no 3 das demonstragdes financeiras da Companhia referente ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2025 e, portanto, devem ser lidas em conjunto.

CAIXA, EQUIVALENTE DE CAIXA E APLICAGOES FINANCEIRAS

31/03/2026  31/12/2025

Circulante

Caixa 182 468
Aplicagédo financeira classificada como equivalentes de caixa 3.418 4.908
Total Circulante 3.600 5.377

A aplicacgéo financeira de curto prazo no montante de R$3.418 é composta basicamente por aplicagdes
em renda fixa, com um rendimento de 14,79% a.a.

4.1. Aplicagbes financeiras - Reserva

31/03/2026  31/12/2025

Nao Circulante
Aplicagdo financeira 65.392 63.417
Total Nao Circulante 65.392 63.417

As aplicagdes financeiras de longo prazo, no montante de R$65.392 em 31 de marco de 2026 foram
remuneradas a taxas que variam de 102% a 108% (102% em 2025) do CDI. Todas os valores classificados
como aplicagdes financeiras estao vinculadas a condi¢cdes estabelecidos na Escritura de Debéntures (ver
nota explicativa n® 14). As aplicagdes classificadas no ativo nao circulante serdo liberadas nos termos do
cronograma financeiro previsto no contrato de cesséo fiduciaria, apds a avaliagdo do orgamento para o
“Completion” do Projeto (conforme definido na Escritura de Debéntures) com previséo para liberagdo em
junho de 2029.

CONTAS A RECEBER

31/03/2026  31/12/2025
Cartdes de Pedagio 15.712 11.156
Cupons de Pedagio 606 699
(-) Clientes a Faturar (1.037) (1.037)

15.281 10.818

Os valores registrados em contas a receber referem-se, substancialmente, as receitas de pedagio
decorrentes de passagens liquidadas por meio de cupons de vale-pedagio e de transacgdes realizadas com
cartoes de débito e crédito.

Em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025, nao havia valores vencidos, sendo a totalidade dos
saldos composta por montantes a vencer, com prazo médio de recebimento de até 30 dias.

A Administragao avaliou a recuperabilidade desses créditos e concluiu que nédo ha evidéncias de perda
esperada, razéo pela qual ndo foi constituida provisdo para perdas com recebiveis na data-base de
31 de margo de 2026.
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TRIBUTOS A RECUPERAR

31/03/2026  31/12/2025
Imposto de renda e contribuigdo social a compensar 5.926 -
IRRF s/ aplicacao financeira 5.180 5.178
Outros 2.861 2.276
13.967 7.454
IMOBILIZADO
31/03/2026 31/12/2025
Taxa de Depreciacao Valor Valor
depreciagéao Custo acumulada liguido liguido
Terrenos 290 - 290 290
Maquinas e Equipamentos 10% 883 (39) 844 810
Méveis e utensilios 10% 211 (13) 198 119
Computadores 20% 478 (96) 382 295
Veiculos 5% 124 (29) 95 101
1.986 (177) 1.809 1.615
Movimentacéo do Imobilizado:
31/12/2025 Adigdes 31/03/2026
Custo
Terrenos 290 - 290
Maquinas e Equipamentos 827 56 883
Moveis e Utensilios 128 83 211
Computadores 368 110 478
Veiculos 124 - 124
1.737 249 1.986
Depreciacéao
Maquinas e Equipamentos (17) (22) (39)
Méveis e Utensilios (9) (4) (13)
Computadores (74) (22) (96)
Veiculos (23) (6) (29)
(123) (54) (177)
Valor liquido 1.615 195 1.809
INTANGIVEL
31/03/2026  31/12/2025
Direito da concesséo
Outorga 9.866 9.953
Infraestrutura construida 466.593 345.615
Infraestrutura em desenvolvimento - 90.257
Adiantamentos a fornecedores de obra 14.609 10.654
Software 957 1.009
492.025 457.488
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Movimentacdo do periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2026:

31/12/2025 Adigdes Transferéncia Amortizacdo 31/03/2026

Infraestrutura em

desenvolvimento 90.257 - (90.257) - -
Outorga 9.953 - - (87) 9.866
Infraestrutura construida 345.615 34.673 90.257 (3.952) 466.593
Adiantamentos a fornec. de obra 10.654 3.955 - - 14.609
Software 1.009 - - (52) 957
457.488 38.628 - (4.091) 492.025

Movimentacao do periodo de trés meses findo em 31 de margco de 2025:

31/12/2024 Adigbes Amortizagdo  31/03/2025

Infraestrutura em desenvolvimento 83.960 32.134 (51) 116.043
OQutorga 10.217 - (87) 10.130
Adiantamentos a fornec. de obra - 11.438 - 11.438
Software 70 - - 70

94.247 43.572 (138) 137.681
8.1. Infraestrutura em desenvolvimento

Refere-se aos investimentos realizados pelo concessionario durante a fase de construgéo ou
desenvolvimento do ativo objeto da concesséo. Esse ativo é reconhecido quando o concessionario
executa obras ou melhorias que aumentam o potencial de servigos do bem. O valor € mensurado
pelo custo incorrido, incluindo despesas diretas e indiretas relacionadas ao desenvolvimento do
projeto. Apds a concluséo, o ativo é reclassificado para a categoria de Direito e exploragéo de
infraestrutura de rodovia. Esse ativo possui caracteristicas de ativo de contrato, o qual a politica da
Companhia é divulgar em conjunto com os demais ativos intangiveis.

8.2. Outorga

Representa o direito concedido ao concessionario para explorar o servigo publico ou utilizar o ativo
da concessao. Esse direito é reconhecido como um ativo intangivel e mensurado pelo valor pago
para obtencéo da outorga ou pelo valor justo, caso tenha sido adquirido por meio de troca néo
monetaria. A amortizagédo ocorre ao longo do prazo do contrato de concesséo, refletindo o
consumo dos beneficios econdmicos esperados.

8.3. Infraestrutura construida

Nos termos do contrato de concesséo e dentro do alcance da interpretagéo técnica ICPC 01 (R1) -
Contrato de Concessao, a Companhia atua como prestadora de servigos, construindo ou
melhorando a infraestrutura usada para prestar um servigo publico, bem como operando e
mantendo essa infraestrutura durante determinado prazo. O contrato de concesséao estabelecido
entre a SETRAN - Secretaria de Estado de Transportes do Para, a ARCON-PA - Agéncia Estadual de
Regulagéao e Controle de Servigos Publicos do Estado do Para e a Companhia ndo determina
nenhuma remuneragao em ativos financeiros. Dessa forma, a remuneragéo se dara pela exploragéo
da infraestrutura. As construgdes efetuadas durante o prazo de concesséo serdo entregues ao
poder concedente em contrapartida de ativos intangiveis representando o direito de cobrar dos
usuarios pelo servigo prestado, e a receita sera subsequentemente gerada pelos servigos
prestados aos usuarios. Para o reconhecimento do ativo intangivel, de acordo com a orientagao
técnica OCPC 05 - item 38, nos contratos de concessao consideram-se bens vinculados a
concessao aqueles construidos ou adquiridos pelo concessionario e efetivamente utilizados na
prestagéo dos servigos publicos
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8.4. Adiantamentos a fornecedores de obra

Adiantamento a prestadores de servigos refere-se a obras e servigos em andamento nas rodovias,
conforme previstos no contrato de concessao, estes ativos possuem caracteristicas de ativo de
contratos, o qual a politica da Companhia é divulgar em conjunto com os demais ativos intangiveis.
Apods a concluséao, o ativo é reclassificado para a categoria de Direito e Exploragéo de Infraestrutura
de Rodovia.

8.5. Software

Refere-se aos sistemas de software adquiridos ou desenvolvidos para suportar a operagéo e gestao
da concesséo. Esses ativos sdo amortizados de forma linear ao longo da sua vida util, que pode ser
determinada pela duracéao do contrato ou pelo periodo de utilizagao do software. O
reconhecimento e a mensuragao seguem as normas contabeis aplicaveis a ativos intangiveis,
considerando os custos de aquisi¢gdo ou desenvolvimento.

8.6. Amortizagcao

A amortizagcao dos ativos intangiveis oriundos dos direitos de concessao foi reconhecida na rubrica
de custos dos servigos prestados, considerando o prazo de concessao através do método linear.
Considerando que a vida util econémica dos ativos intangiveis de concesséo esta limitada ao prazo
contratual, a Companhia utiliza como base de amortizagdo o prazo remanescente da concesséo,
limitado ao prazo contratual de 30 (trinta) anos estabelecido no Contrato de Concesséao, o qual
corresponde a sua vida util econémica. Dessa forma, a taxa de amortizagédo anual é determinada
com base no prazo contratual da concesséo, sendo revisada sempre que houver alteragdes
relevantes nos termos contratuais ou nas estimativas que impactem a vida util econémica do ativo.

FORNECEDORES

31/03/2026  31/12/2025

Fornecedores 30.596 17.644
30.596 17.644

A conta de fornecedores € composta por obrigagdes decorrentes da aquisigdo a prazo de insumos,
servigcos, imobilizado e outros gastos.

OBRIGACOES TRIBUTARIAS

31/03/2026  31/12/2025

IRPJ 2.689 -
CSLL 991 -
IRRF 59 55
CRF 32 89
PIS 152 110
COFINS 709 518
INSS retido fonte 1.728 1191
ISS 3.644 2.779

10.004 4.742
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OBRIGAGOES SOCIAIS E TRABALHISTAS

31/03/2026  31/12/2025
Salario a pagar 1.303 1.066
INSS 590 463
FGTS 147 113
IRRF s obre/folha 78 91
Provisédo Férias, 13° saldrio e encargos 1.837 955
3.955 2.688

OUTORGA DA CONCESSAO A PAGAR
Outorga variavel 31/12/2025 Adicbes Pagamentos 31/03/2026
2.373 2.781 (118) 5.036

A outorga varidvel, calculada em 4% (quatro por cento) da receita bruta auferida pela Companhia devera
ser paga mensalmente ao Poder Concedente, a partir da data do inicio da cobrancga da tarifa de pedagio
e/ou recebimento advindo da exploragao de receita acessoria, da seguinte forma:

2% (dois por cento) do valor correspondente a outorga variavel devera ser depositado na Conta

Vinculada, por tratar-se de Recurso Vinculado; e

2% (dois por cento) do valor correspondente a outorga variavel, por tratar-se de recurso nao vinculado

a concesséo, sera pago ao Poder Concedente.

PROVISAO PARA INVESTIMENTO E MANUTENGCAO

A provisao para investimentos é calculada com base nos fluxos de caixa futuros estimados de gastos na
construcao e melhorias de rodovias até o final da concessao, descontado a valor presente pela taxa de

desconto de 19,02% a.a. em 31 de margo de 2026.

31/03/2026  31/12/2025
Proviséo para investimento na rodovia 51.774 51.774
Provisdo para manuteng¢éo na rodovia 404 404
52.178 52.178
DEBENTURES

31/03/2026  31/12/2025
Circulante 461.033 444.431
461.033 444.431

Movimentacéo das debéntures:
31/12/2025  Atualizagdo monetdriae juros  31/03/2026
Circulante 444.431 16.602 461.033
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Informacdes gerais sobre a emisséao

Em Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 2 de setembro de 2024, os acionistas aprovaram a
12 emissao de debéntures simples da Companhia, ndo conversiveis em agdes, da espécie com
garantia real e com garantia adicional fidejussdria, em série Unica, para distribuicéo publica, no valor
total de R$400.000, mediante a emissdo de 400.000 debé&ntures com valor nominal unitério de
R$1.000 na data de emisséo, prazo de 124 meses e vencimento final em 15 de dezembro de 2034. A
totalidade das debéntures encontra-se detida por um unico debenturista, atuando a Pentagono S.A.
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios como agente fiduciario.

As debéntures sao incentivadas, nos termos do artigo 2° da Lei n® 12.431/2011, tendo o Projeto sido
enguadrado como prioritario pela Portaria n® 700/2024 da Secretaria Executiva do Ministério dos
Transportes.

Remuneracao, amortizacao e aditamentos

O Valor Nominal Unitario das debéntures, ou seu saldo, é atualizado monetariamente pela variagao
do IPCA, apurado e divulgado pelo IBGE (“Valor Nominal Unitario Atualizado”), sobre o qual incidem
juros remuneratoérios de 8,7235% ao ano (base 252 dias uteis), definidos em Procedimento de
“Bookbuilding”. Os juros remuneratoérios sao devidos semestralmente, nos dias 15 de junho e

15 de dezembro de cada ano, com vencimentos iniciados em 15 de dezembro de 2024.

A Escritura de Emisséo foi objeto de cinco aditamentos, celebrados entre setembro de 2024 e
fevereiro de 2026. Ao longo desse periodo, mediante deliberagcbes em Assembleias Gerais de
Debenturistas, juros remuneratdérios devidos em determinadas datas de pagamento foram
incorporados ao Valor Nominal Unitario Atualizado, com o pagamento de prémios de “waiver” ao
debenturista. Pelo 5° Aditamento, celebrado em 12 de fevereiro de 2026, o servigo da divida foi
reperfilado: (i) a amortizagdo do Valor Nominal Unitario Atualizado - originalmente devida em

12 parcelas semestrais a partir de 15 de junho de 2029 - passou a ser devida em 13 parcelas
semestrais, sendo a primeira, de 1,50% do Valor Nominal Unitario Atualizado, em

15 de junho de 2027, e a ultima em 15 de dezembro de 2034; e (ii) os juros remuneratorios devidos em
15 de dezembro de 2026 serdo incorporados ao principal, mediante prémio de 0,50% (nota explicativa
n® 20). Dessa forma, no periodo de 12 meses contados de 31 de margo de 2026, o servigo da divida
em caixa restringe-se aos juros devidos em 15 de junho de 2026 (nota explicativa n® 1.2).

Garantias

As obrigagcdes decorrentes da Escritura de Emissdo contam com as seguintes garantias: (i) cessao
fiduciaria de direitos creditorios decorrentes do Contrato de Concesséo e das contas vinculadas ao
projeto, nos termos do Contrato de Cesséao Fiduciaria; (ii) alienagao fiduciaria de agdes de emisséo
da Companhia detidas pelos acionistas, nos termos do Contrato de Alienagao Fiduciaria de Agdes; e
(iii) fiangcas prestadas por Conata Engenharia, Infracon Engenharia e Comércio, OCC Construgoes e
Participagdes e Vetor Participagdes e Concessodes, na qualidade de fiadoras pessoas juridicas, e por
fiadores pessoas fisicas.

Clausulas de vencimento antecipado (“covenants”)

As debéntures estao sujeitas a vencimento antecipado mediante a ocorréncia de eventos especificos
previstos na Clausula 6.1.2 da Escritura de Emisséo. Destacam-se os principais “covenants”
financeiro e nao financeiro:

e “Covenants” financeiro (Clausula 6.1.2 “u”): até a primeira apuragéo do indice de cobertura do
servi¢o da divida, ndo manutencgao, pela Emissora, da Divida Liquida/EBITDA Ajustado, conforme
verificado anualmente, igual ou inferior a (i) 2,5x (dois inteiros e cinquenta centésimos) conforme
apurado com base nas demonstracgdes financeiras da Emissora auditadas ou revisadas por
Auditor Independente registrado na CVM referentes ao exercicio social encerrado em 2025; e (ii)
2,0x (dois inteiros), conforme apurado com base nas demonstragdes financeiras da Emissora
auditadas ou revisadas por Auditor Independente registrado na CVM referentes aos exercicios
sociais subsequentes.
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e “Covenant” financeiro (Clausula 6.1.2 “t”): ndo atingimento, pela Companhia, do indice de
cobertura da divida, medido numa base anual, igual ou superior a 1,30x (um inteiro e trinta
centésimos), a primeira apuragao ocorrerd, apds o término do periodo de caréncia de
amortizagdo, com base nas demonstracgoes financeiras de 2029.

e “Covenant” nao financeiros (Clausula 6.1.2 “ss”): caso os custos de obra e despesas de
investimento e capital do Projeto superem o valor projetado em montante superior a 5% (cinco por
cento) em comparagao ao cronograma fisico-financeiro previsto no Contrato de Cessao
Fiduciaria, conforme apresentado para satisfacdo das condigdes precedentes para primeira Data
de Integralizacao das debéntures, exceto se for realizado aporte adicional de capital pela(s)
acionista(s) da Companhia, na forma de subscrigao e integralizagao de novas agdes da Emissora,
em moeda corrente, em montante no minimo equivalente ao sobrecusto apurado, em até 30
(trinta) dias contados da data de recebimento do relatério do Engenheiro Independente em que o
sobrecusto foi identificado e aferido.

Descumprimento de “covenant” e classificagédo no passivo circulante

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia descumpriu as seguintes clausulas contratuais de
vencimento antecipado ndo-automatico das Debéntures:

e “Covenant” financeiro constante na clausula 6.1.2, item “u” uma vez que o EBITDA Ajustado do
exercicio de 2025 foi negativo (vide nota explicativa n® 1.2);

e “Covenant” ndo-financeiro constante na clausula 7.1.1 item “b” que requer a entrega das
demonstragodes financeiras intermedidrias trimestrais até 45 dias ap6s o término do trimestre, isto
é, estas demonstragodes financeiras intermediarias trimestrais deveriam ser entregues até
15 de maio de 2026. Conforme mencionado na nota 26, a Companhia obteve um “waiver” dos
debenturistas para apresentar essas demonstragdes financeiras até 15 de julho de 2026, qual
ainda nao havia sido prorrogado.

e “Covenant” ndo-financeiro constante na clausula 7.2.1 item “i” que requer a entrega das
demonstragdes financeiras anuais dos fiadores das Debéntures (4 acionistas da Companhia) em
até 90 dias apds o término de cada exercicio social. Conforme mencionado na nota 26, em 19 de
maio de 2026 foi concedido “waiver” dos debenturistas para prorrogacao da entrega das
demonstracgodes financeiras dos fiadores até 15 de junho de 2026.

Nos termos do item 74 do CPC 26 (R1) — Apresentacao das Demonstragées Contabeis, quando ha, na
data do balango, descumprimento de clausula contratual que torne o passivo exigivel e o “waiver”
ndo é obtido até essa data, a obrigagao é classificada no passivo circulante, ainda que o “waiver”
venha a ser obtido posteriormente.

Dessa forma, o saldo integral das debéntures - R$444.431 em 31 de dezembro de 2025 - foi
reclassificado do passivo nao circulante para o passivo circulante, classificagdo mantida em

31 de margo de 2026 (R$461.033), uma vez que, até a data de autorizacio destas demonstragdes
financeiras intermediarias, o “waiver” permanecia em negociacdo com o debenturista, sem
formalizagdo. O descumprimento constitui hipétese de vencimento antecipado ndo automatico,
dependente de deliberagdo em Assembleia Geral de Debenturistas; nenhuma AGD foi convocada
com essa finalidade e nenhuma notificagdo de vencimento antecipado foi emitida ou recebida pela
Companhia ou pelo Agente Fiduciario (notas explicativas n® 1.2 e 26).
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TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

A Companhia, na qualidade de concessiondria responsavel pela administragdo, operagdo e manutencgéo
da infraestrutura rodoviaria sob o Contrato de Concessao, mantém relacionamento contratual com o
Consorcio Construtor, formado por empresas pertencentes ao mesmo grupo econdémico da Companhia,
caracterizando-o como parte relacionada, conforme definicdo do CPC 05 (R1) - Divulgagao sobre Partes
Relacionadas.

O referido consorcio foi constituido com a finalidade especifica de executar servigos de manutengéo
rotineira, conservagao, recuperacgao localizada e demais intervengdes operacionais necessarias a
adequada prestagao dos servigos publicos concedidos.

a) Condigcbes comerciais

As operagbes com o consorcio sao realizadas com base em contratos especificos de prestagao de
servigos.

b) Transagdes ocorridas no periodo

Durante o periodo de 1 de janeiro a 31 de margo de 2026, a Companhia realizou adiantamentos ao
Consorcio Construtor no montante de R$2.486 mil, o volume total de servigos realizados pelo
Consorcio construtor em no mesmo periodo foi de R$799 mil, ndo houve transacgées para o periodo
comparativo relativo ao primeiro trimestre de 2025.

PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital social

O capital social em 31 de margo de 2026, totalmente subscrito e integralizado, é de R$64.542
(R$54.543 em 31 de dezembro de 2025), dividido em 6.454.265.816 agdes ordinarias, nominativas e
sem valor nominal (5.454.265.816 agdes em 31 de dezembro de 2025).

31/03/2026 31/12/2025

Acionistas

Qtde. de agoes

Qtde. de agdes

Participagéao

OCl Investimentos Ltda. 1.613.566.454 1.363.566.454 25%
Conata Engenharia S.A. 1.613.566.454 1.363.566.454 25%
Infracon Engenharia e Comércio Ltda. 1.613.566.454 1.363.566.454 25%
Vetor Participagdes e Concessoes Ltda. 1.613.566.454 1.363.566.454 25%
Total de agoes 6.454.265.816 5.454.265.816 100%

b) Lucro (prejuizo) por agdo
Basico e diluido
31/03/2026 31/03/2025
Resultado por agao
Lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas da Companhia (em milhares de R$) (7.211)
Média ponderada de agdes totais em circulagédo (milhares) 6.377.633 3.000.834
Lucro (prejuizo) por agéo basico e diluido (em R$) 0,0001 (0,0024)

Conforme requerido pelo CPC 41 - Resultado por Agao, acima estdo reconciliados o lucro e a média
ponderada das agdes em circulagdo com os montantes usados para calcular o lucro por agao basico e
diluido. Para o periodo apresentado ndo houve instrumentos financeiros com efeitos diluidores; por

isso, o lucro basico e diluido por agéo possui o mesmo valor.
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c) Aumento de capital

Em 29 de janeiro de 2026, conforme Ata da Assembleia Geral Extraordinaria, os acionistas da
Companhia aprovaram aumento de capital de R$10.000, mediante a emissdo de 1.000.000.000 (um
bilhdo) de novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, ao prego de emissdo de R$0,01
(um centavo) por agao, integralmente subscritas e integralizadas. Com o aumento, o capital social
passou de R$54.543, dividido em 5.454.265.816 acbes, para R$64.542, dividido em 6.454.265.816
acOes ordinarias.

d) Distribuicdo de dividendos

A Escritura de Debéntures condiciona a distribui¢do de dividendos ou pagamento de juros sobre
capital préprio somente apds o “Completion” do Projeto (conforme definido na Escritura de
Debénture) e apds o cumprimento de determinadas condig¢des financeiras e nao financeiras definidas
na Escritura de Debéntures.

17. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

a) Receita liquida operacional

A Companhia é concessionaria de servigo publico para exploragédo, operagdao, manutencéao, ampliagao
e melhoria da rodovia objeto do contrato de concessao firmado com o Poder Concedente.

Com a entrada em operagéo da rodovia, a Companhia passou a auferir receitas oriundas pela
cobrancga de pedagios, no periodo, representada por:

31/03/2026  31/03/2025

Receita de pedagio 69.514 -
(-) Impostos sobre servigos (6.038) -
(-) Outorga variavel (vide nota 12) (2.781) -

60.695 -

b) Receita de construgéao
No periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026, o montante referente a receita de construgéao
foi de R$34.673 (R$42.134 no mesmo periodo de 2025).
18. CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS
a) Custo operacional

31/03/2026  31/03/2025

Pessoal (4.912) -
Servigos de Terceiros (15.452) -
Material de consumo (6.596) -
Amortizagéo e depreciacao (4.146) -
Materiais (3.883) -

(34.989) -

b) Custo de construgao

Os custos de obra de infraestrutura referem-se aos custos apurados e langados, tomando-se por base
as orientagdes contidas na interpretagao técnica ICPC 01 - Contratos de Concesséo.

19



19.

20.

21.

Rota do Para S.A.

A Companhia reconheceu, no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026, o montante de
R$34.673 (R$42.134 no mesmo periodo de 2025) como custo de construgéo.

DESPESAS OPERACIONAIS

Servigos de consultoria e outros servigos prestados

Material de consumo

Despesas com pessoal
Aluguéis iméveis e veiculos
Amortizagao e depreciagao
Seguros

Servigo de informatica

Viagens e estadias
Combustivel e lubrificante
Impostos, taxas e contribui¢cdes
Outras despesas Gerais

RESULTADO FINANCEIRO, LIQUIDO

Receitas financeiras

Rendimento de aplicagdes financeiras

Total das receitas financeiras

Despesas financeiras

Juros das debéntures

Prémio de “waiver” - 5° Aditamento a Escritura
Despesas bancarias

Outras despesas bancarias

Juros e multas

Total das despesas financeiras

Resultado financeiro, liquido

PASSIVOS CONTINGENTES

31/03/2026  31/03/2025

(1.877) (1.873)

(3) (647)

(3.144) (1.180)

(1.878) (297)

- (157)

(714) (573)

(5) (40)

(347) (96)

(90) (140)
(436) (899)

(1.144) (110)

(9.638) (6.012)
31/03/2026  31/03/2025
2.229 -
2.229 -
(16.602) -
(2.244) -
(71) (1)
(770) (35)
(25) (10)
(19.712) (46)
(17.483) (46)

A Companhia é parte envolvida em processos judiciais e administrativos decorrentes do curso normal de
suas operagcdes. Com base na avaliagdo de seus assessores juridicos e da Administragao, foram
constituidas provisdes para os processos classificados com risco de perda provavel, quando aplicavel.

Em 31 de margo de 2026, a Companhia mantinha provisdo de R$430 para os processos classificados
como de risco de perda provavel, constituida nos termos do CPC 25 (R$430 em 31 de dezembro de 2025).
As causas classificadas como de risco de perda possivel totalizavam R$971 (R$971 em
31 de dezembro de 2025), para as quais, nos termos do CPC 25, nao é constituida provisao.

Perda provavel - provisionado
Perda possivel - ndo provisionado

31/03/2026  31/12/2025
430 430
971 971
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22.

23.

21

REMUNERACAO DA ADMINISTRACAO

Companhia considera como pessoas chave da Administragdo os membros da Diretoria executiva que
possuem autoridade e responsabilidade pelo planejamento, dire¢gdo e controle das atividades da
Companhia. Aremuneragao dos executivos da Companhia apresenta-se como a seguir:

Diretoria Executiva

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL CORRENTE E DIFERIDO

31/03/2026

31/03/2025

302

189

A Companbhia é tributada com base no lucro real, apurando o Imposto de Renda Pessoa Juridica ("IRPJ") a
aliquota de 15% acrescida de adicional de 10% sobre a parcela do lucro real que exceder R$240 no ano-
calendario, e a Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido ("CSLL") a aliquota de 9%, resultando em uma
aliquota nominal combinada de 34%, nos termos da legislagdo tributaria vigente e em conformidade com
0 CPC 32 -Tributos sobre o Lucro (equivalente ao IAS 12).

A Companhia apurou o IRPJ e a CSLL do periodo pela sistematica do balango acumulado, com base no
lucro real do trimestre findo em 31 de margo de 2026.

23.1.

Conciliagdo da despesa efetiva de imposto de renda e contribuigédo social

A conciliagao entre a despesa (receita) de imposto de renda e contribuigao social calculada pela
aplicagao das aliquotas nominais combinadas e os valores efetivamente reconhecidos no

resultado do periodo esta demonstrada a seguir:

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicéo social
Aliguota nominal combinada de IRPJ e CSLL
Expectativa de (despesa) receita de IRPJ e CSLL a aliquota nominal

Ajustes para conciliagao da aliquota efetiva:

Adicbes permanentes - amortizagéo de intangivel de contrato
Compensacao de prejuizo fiscal

Exclusdes permanentes - outras

Total apds os ajustes de conciliagéo

IRPJ e CSLL — corrente
IRPJ e CSLL — diferido
Total do IRPJ e CSLL reconhecido no resultado

Aliquota efetiva

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicéo social
Aliquota nominal combinada de IRPJ e CSLL
Expectativa de (despesa) receita de IRPJ e CSLL a aliquota nominal

Ajustes para conciliagdo da aliquota efetiva:

Adigcdes permanentes - amortizacéo de intangivel de contrato
Compensacao de prejuizo fiscal

Exclusbes permanentes - outras

Total apds os ajustes de conciliagéo

31/03/2026  31/03/2025
(1.415) (6.058)

34% 34%

481 2.060

(154) -

1.605 (3.213)

146 -

2.078 (1.153)
(3.679) (1.153)
5.757 -

2.078 (1.153)
-147% 19%
31/03/2026  31/03/2025
(1.415) (6.058)

34% 34%

481 2.060

(154) -

1.605 (3.213)

146 -

2.078 (1.153)



23.2.

23.3.

IRPJ e CSLL — corrente
IRPJ e CSLL — diferido
Total do IRPJ e CSLL reconhecido no resultado

Aliguota efetiva

Rota do Para S.A.

31/03/2026  31/03/2025
(3.679) (1.153)
5.757 -

2.078 (1.153)
-147% 19%

Composigédo do imposto de renda e contribui¢géo social corrente no balango

A apuracgao do IRPJ e da CSLL correntes reconhecidos no resultado do periodo pode ser assim

demonstrada:

Lucro real antes das compensacgoes

(-) Compensacéao de prejuizos fiscais / base negativa (limite de 30%)

Lucro real apés compensacoes

IRPJ - 15% sobre o lucro real

IRPJ — adicional de 10% (parcela do lucro real superior a R$240 no ano)

(-) Incentivo fiscal - PAT

IRPJ devido no periodo

CSLL-9% sobre o lucro real apés compensagdes
Total do IRPJ e CSLL corrente

Composicao do imposto de renda e contribuigcao social diferidos no balanco

31/03/2026

15.736
(4.721)
11.015

1.652
1.096

(59)
2.688
991
3.679

O saldo de imposto de renda e contribuigao social diferidos reconhecido no balango patrimonial,
apresentado no ativo ndo circulante, € composto por diferengas temporarias entre as bases
contabil e fiscal e por prejuizos fiscais e base negativa de CSLL de exercicios anteriores, conforme
demonstrado a seguir (valor da diferenca temporaria multiplicada pela aliquota combinada de 34%,
a excecgao da base negativa de CSLL, mensurada a 9%, e do prejuizo fiscal de IRPJ, mensurado a

25%):

Diferengas temporarias - ativas:

Juros provisionados

Saldo de juros a pagar capitalizado (*)

Saldo de provisao para investimento capitalizado (*)
Rendimento de aplicacéo financeira capitalizada
Provisdo para manutengéo e conservagao

Prejuizo fiscal e base negativa

Proviséo parariscos

Outras diferengas temporarias ativas

Total das diferengas temporarias ativas

Ganho em instrumentos financeiros derivativos

Saldo de juros capitalizados (*)

Saldo de provisao para investimentos capitalizado (*)

Outras diferengas temporarias passivas

Total de imposto de renda e contribuigao social diferidos, liquido

Saldo liquido de imposto de renda e contribui¢cao social diferida

31/03/2026 31/12/2025
5.645 -
15.107 15.107
17.449 17.603
9.468 9.550
137 137
672 -
146 -
154 -
48.777 42.397
(1.977) (1.051)
(21.850) (22.067)
(17.603) (17.603)
- (87)
(23.827) (40.808)
7.347 1.589
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23.4.

31/03/2026  31/12/2025

Diferengas temporarias - ativas:

Juros provisionados 5.645 -
Saldo de juros a pagar capitalizado (*) 15.107 15.107
Saldo de provisdo para investimento capitalizado (*) 17.449 17.603
Rendimento de aplicagao financeira capitalizada 9.468 9.550
Provisdo para manutengao e conservagao 137 137
Prejuizo fiscal e base negativa 672 -
Proviséo para riscos 146 -
Outras diferencas temporarias ativas 154 -
Total das diferengas temporarias ativas 48.777 42.397
Ganho em instrumentos financeiros derivativos (1.977) (1.051
Saldo de juros capitalizados (*) (21.850) (22.067
Saldo de provisdo para investimentos capitalizado (*) (17.603)

Outras diferengas temporarias passivas
Total de imposto de renda e contribuigéo social diferidos, liquido (23.827) (40.808

Saldo liquido de imposto de renda e contribui¢cao social diferida 7.347 1.589

(*) A Companhia adota o procedimento de deduzir fiscalmente os juros quando do seu
pagamento. Desta forma os juros provisionados e capitalizados (saldo constituido até 31 de
dezembro de 2025) geram diferidos ativos e passivos, conforme requerido pelo CPC 32/1AS 12
considerando que representa uma transagao advinda de reconhecimento de ativos e passivos
que resultam em diferengas temporarias tributaveis e dedutiveis similares no
reconhecimento inicial. Esse entendimento contabil também é aplicavel para a provisdo para
investimentos obrigatdrios capitalizados.

Prejuizos fiscais de IRPJ e base negativa de CSLL

Em 31 de margo de 2026, a Companhia mantinha saldos de prejuizos fiscais de IRPJ e base negativa
de CSLL de exercicios anteriores disponiveis para compensagao com lucros tributaveis futuros no
montante de R$1.975 mil. A compensacéo esta limitada a 30% do lucro real do periodo em que for
utilizada, sem prazo de prescrigdo, nos termos da legislagdo tributaria vigente.

A Administragdo da Companhia, com base em estudo técnico de expectativa de geragao de lucros
tributaveis futuros suportado pelo plano de negdcios e pelo fluxo de caixa projetado até o término
do prazo de concesséao, entende ser provavel a realizagéo dos ativos fiscais diferidos reconhecidos
sobre os prejuizos fiscais de IRPJ e a base negativa de CSLL, bem como sobre as demais diferengas
tempordarias apresentadas no item 23.2, e 0 consequente aproveitamento desses saldos com a
apuracao de lucros tributaveis nos exercicios subsequentes, conforme requerido pelo CPC 32.

24. OBJETIVOS E POLITICAS PARA GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

23

a) Gestdo de capital

A Companhia encontra-se em operagdo com contrato de longo prazo firmado.

A Companhia monitora o capital por meio de quocientes de alavancagem, dentre eles, o principal
aplicado é o monitoramento do endividamento, apurado através da divisdo de divida liquida pelo
LAJIDA (Lucro Antes dos Juros, Impostos, Depreciagcao e Amortizagao).

A Companhia gerencia seu capital com o intuito de garantir a continuidade normal dos negécios da
Companhia de forma a proporcionar o maximo de retorno aos seus acionistas por meio da otimizagao
da sua estrutura de divida e capital.
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A divida é definida pela Companhia como as debéntures de curto e longo prazos, conforme divulgado
na nota explicativa n® 14. A divida liquida corresponde a divida deduzida do caixa e equivalentes de
caixa e das aplicagdes financeiras.

Conforme descrito nas notas explicativas n® 1.2 e 14, os saldos das debéntures, anteriormente
classificados no passivo ndo circulante, foram integralmente reclassificados para o passivo circulante
em 31 de dezembro de 2025, classificagcdo mantida no periodo findo em 31 de margo de 2026,
independentemente da obtengao posterior do “waiver”.

O patrimdnio liquido inclui capital social, reservas e lucros acumulados, conforme divulgado na nota
explicativa n® 16.

A Companhia esté sujeita a compromissos financeiros e nao financeiros estabelecidos na Escritura de
Emissao de Debéntures - incluindo o “covenant” de Divida Liquida/EBITDA Ajustado (notas explicativas
n® 1.2 e 14) -, arestrigdes a distribuigdo de dividendos (nota explicativa n® 16) e a compromissos de
aporte de capital assumidos pelos acionistas no ambito do Compromisso de Aporte (ESA).

Coeficiente de alavancagem

O coeficiente de alavancagem no final do periodo é conforme segue:

31/03/2026  31/12/2025

Divida 461.033 444.431
Saldos de caixa e equivalente e aplicagdes financeiras (68.991) (68.794)
Divida liquida 392.041 375.638
Patriménio liquido 29.753 19.090
Relacgéo divida liquida/patriménio liquido 13,18 19,68

Gestdo de riscos climaticos e da natureza

Eventos climaticos extremos podem impactar a infraestrutura rodovidria, gerando riscos operacionais
e financeiros. A gestdo desses riscos visa reduzir os impactos negativos por meio de estratégias
preventivas e medidas corretivas, tais como: contratacao de seguros patrimoniais e operacionais para
mitigar impactos financeiros e investimento em tecnologia para monitoramento de infraestrutura
viaria, visando reduzir o impacto de fen6menos naturais na operagéao.
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c)

Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos registrados em contas patrimoniais e de resultado, com o propdsito de atender as suas necessidades
no gerenciamento de riscos de mercado. A Companhia ndo possui instrumentos financeiros com derivativos embutidos.

Para a apuracéo do valor justo, foi estimado seu valor presente utilizando-se de uma metodologia comumente empregada pelos participantes do mercado.
Em 31 de margo de 2026 e de 2025:

Valor de referéncia nacional

Descricao Banco Vencimento (R$) Taxa Valores Efeito acumulado até
Ativa Passiva Banco Cliente  31/03/2026  31/12/2025

“S ” indexad Itau 15/06/2026 401.353 IPCA CDI-1,30% 24.213 17.582

wap” indexador au . 8,72% ,30% . . 6.631 6.484
Valor liquido a
pagar 6.631 6.484
Passivo:

Circulante 6.631 6.484
Total 6.631 6.484

Esses instrumentos financeiros foram mensurados a valor justo por meio do resultado. O instrumento vigente em 31 de margo de 2026 foi liquidado em seu
vencimento, em 15 de junho de 2026 (nota explicativa n° 26).

Movimentacéo

31/03/2026  31/03/2025

Saldo inicial 6.484 -
Variagcao no valor justo 147 -
Saldo final 6.631 -
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Categoria de instrumentos financeiros

Os valores apresentados dos principais ativos e passivos financeiros sdo assim demonstrados por
categoria:

31/03/2026  31/12/2025

Ativos financeiros

Valor justo por meio do resultado:
Caixa e equivalente de caixa 3.600 5.377
Aplicagdes financeiras 65.392 63.417

31/03/2026  31/12/2025

Passivos financeiros
Custo amortizado:

Fornecedores 30.596 17.644

Debéntures 461.033 444.431
Valor justo por meio do resultado:

Instrumentos financeiros derivativos 6.631 6.484

Valor justo

A Administragéo entende que os saldos de balango de seus empréstimos e financiamentos se
aproximam dos seus valores justos, principalmente por se tratarem, em sua maioria, de modalidades
de créditos especificas para o setor de atuagdo da Companhia. A Administragcdo entende ainda que os
demais instrumentos financeiros tais como aplicagdes financeiras e fornecedores, os quais séo
reconhecidos nas demonstragdes financeiras pelos seus valores contabeis, ndo apresentam variagoes
significativas em relagéo aos respectivos valores de mercado.

A Administragdo da Companhia é responsavel pela gestao, garantindo que todos os riscos financeiros
sejam identificados, avaliados e gerenciados de forma apropriada. E politica da Companhia ndo
participar de quaisquer negociagdes de derivativos para fins especulativos.

Gerenciamento de riscos financeiros
I) Risco de mercado

O risco de mercado é orisco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagdes nos pregos de mercado e pode ser segregado em: risco de taxa
de juros e risco cambial.

II) Risco de taxa de juros

A exposigao ao risco de mudangas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, as
aplicagoes financeiras e derivativos sujeitas a taxas de juros variaveis, as quais, atualmente, estédo
indexadas, substancialmente, a CDI.

Ill) Risco cambial

A Companhia ndo mantém operagao no mercado externo portanto ndo esta exposta a mudancas
de cotacdo de moeda estrangeira.

IV) Risco de liquidez

A Companhia monitora constantemente o risco de insuficiéncia de recursos, gerenciando seu
capital por meio de um processo continuo de planejamento de liquidez. Esse acompanhamento
garante a disponibilidade de recursos financeiros necessarios para cumprir suas obrigacoes,
especialmente aquelas relacionadas aos financiamentos contratados com instituigcoes
financeiras.
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25. TRANSAGCOES QUE NAO AFETAM CAIXA

26.

31/03/2026  31/12/2025

Transferéncia de adiantamento de fornecedores para intangivel - 9.199
Juros capitalizados - 64.903
Receitas financeiras capitalizadas - (28.089)
Constituicdo da provisédo para investimentos contra intangivel - (51.775)

A entrada em operacgao integral ocorreu em dezembro de 2025 e, portanto, a Companhia ndo capitaliza
juros e receitas financeiras a partir desse periodo, conforme ICPC 01 (R1).

EVENTOS SUBSEQUENTES

Em atendimento ao CPC 24 - Evento Subsequente, a Administragédo avaliou os eventos ocorridos entre
31 de margo de 2026 e 31 de julho de 2026, data de autorizagao para emisséo destas demonstragdes
financeiras intermediarias, tendo identificado os eventos a seguir, 0s quais ndo requerem ajustes aos
saldos em 31 de margo de 2026:

(a)

Retomada integral da cobranga de pedagio. Apds a retomada progressiva das pragas ao longo do
segundo trimestre de 2026, em 26 de junho de 2026 o Oficio n® 473/2026 — GAB/SEINFRA - emitido
apos inspecao do Poder Concedente que verificou a recuperagao do pavimento - autorizou a
retomada da cobranga nas Pracas 1 e 2 a partir de 28 de junho de 2026, restabelecendo a operagéao
integral das oito pragas do sistema e encerrando a suspenséao iniciada em 18 de marco de 2026 (Nota
1 - Contexto operacional).

Assembleias Gerais de Debenturistas. Em 19 de maio de 2026, a AGD convocada para deliberar sobre
a hipotese de vencimento antecipado ndo automatico decorrente da suspensao das pragas (Clausula
6.1.2, item "jj", da Escritura de Emissao) suspendeu a deliberagdo, que permanecia pendente de
concluséao formal até a data de autorizagao destas informacgdes. Nessa mesma AGD de

19 de maio de 2026 foi deliberado “waiver” para prorrogar a entrega das demonstragdes financeiras
anuais dos fiadores (e acionistas da Companhia) até 15 de junho de 2026, entretanto até o presente
momento ainda néo foi entregue a totalidade dessas demonstragdes financeiras. Em

23 de junho de 2026, a AGD aprovou, sem restrigoes, o “waiver” da obrigagédo acessoria de
apresentacao destas demonstragdes financeiras intermedidrias e a prorrogacao do respectivo prazo
para 15 de julho de 2026, bem como o desbloqueio das transferéncias da Conta Reserva. O “waiver”
relativo ao “covenant” financeiro apurado em 31 de dezembro de 2025 permanecia em negociagao
com o debenturista, sem formalizagéo, até a data de autorizagcédo (Nota 1 — Contexto operacional).

Aportes de acionistas. Ao longo do segundo trimestre de 2026, os acionistas realizaram aportes no
montante de R$5.425, no &mbito do Instrumento Particular de Compromisso de Aporte e Outras
Avencas (ESA).

Liquidacéo do instrumento financeiro derivativo. Em 15 de junho de 2026, na data de seu vencimento
contratual, foi liquidado o swap de indexadores (IPCA x CDI) descrito na nota explicativa n°® 24(c),
mediante desembolso de R$4.230, sem efeitos sobre os saldos em 31 de margo de 2026.

N&ao ocorreram outros eventos subsequentes relevantes entre a data-base e a data de autorizagcao destas
demonstragodes financeiras intermedidrias que requeressem ajuste ou divulgagéo adicional.

65261
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